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A jelen Informaciés Dokumentum a Budapesti Ertéktézsde Nyilvanosan M{ikddé
Részvénytarsasag (1013 Budapest, Krisztina kérut 55.; Cg. 01-10-044764; a tovabbiakban: ,BET”)
,Az Xtend altalanos lzletszabalyzata” cim( szabalyzat el6irasai alapjan készilt. Az Informacios

Dokumentumot a BET, mint Piacmiikddtetd 2025.november 18. napjan kelt, 33/Xtend/2025. szamu hatarozataval
hagyta jéva.

INFORMACIOS DOKUMENTUM
.[_l‘ MetMax
T

MetMax Europe Zrt.

(székhely:1021 Budapest, VoIgy utca 10.B.ép. Fsz. 1. ajtd; cégjegyzékszam:01-10-140444; a tovabbiakban:
Lrarsasag”)

altal kibocsatott, 6sszesen 10.000.000 darab, 10 Ft névértéekl, dematerializalt uton eléallitott
térzsrészvényének (ISIN: HU0000171335) a BET altal miikddtetett Xtend elnevezés(i multilateralis

2025. november 7.
Kijelolt tanacsado neve, székhelye: Erste Befektetési Zrt. (1138 Budapest, Népflird6 utca 24-26. 8. em.)

FIGYELEMFELHIVAS:

Az Informaciés Dokumentum nem tekintheté és nem mindsul a Tpt. és a vonatkozé EU jogszabalyok alapjan
tajékoztatonak, azt a Magyar Nemzeti Bank (mint felligyeleti hatosag) nem vizsgalta és nem latta el jdvahagyasaval,
ezért ebbdl a szempontbdl az értékpapirba térténd befektetés nagyobb kockazatot képvisel azokhoz az esetekhez
képest, ahol rendelkezésre all az illetékes felligyeleti hatdsag altal jovahagyott tajékoztato.

Ezt az Informacios Dokumentumot a BET csak ,Az Xtend altalanos Uzletszabalyzata” el8irasaira tekintettel a
teljességre, érthetéségre és kovetkezetességre vonatkozéan meghatarozott elirasoknak valdé megfelelés
szempontjabdl hagyta jova, a jovahagyas nem tekinthet6 az Informaciés Dokumentum targyat képez6 Tarsasag és
ezen Informaciés Dokumentum targyat képezd értékpapirok minéségének jovahagyasaként és megerdsitéseként.

A befektet6k sajat maguk értékeljék, hogy alkalmas-e szamukra az ezen értékpapirokba torténd befektetés.

Az Informaciés Dokumentummal kapcsolatosan kizardlag a Tarsasag vallal felel6sséget, ezért a Tarsasag
értékpapirja a befekteték szempontjabdl ezen kérilmény miatt kiemelten kockazatosnak mindgsiil.

Az Erste Befektetési Zrt. mint kijeldlt tanacsad6 nem vallal felel6sséget a befektetSk és egyéb harmadik személyek
felé az Informécidés Dokumentum tartalmaért.

A Tarsasag az Informaciés Dokumentum Magyarorszagon kivili terjesztéséért és a Részvények Xtend-tél eltérd
piacra valo regisztralasaért semmilyen felelésséget nem vallal.

A Tarsasag a Részvényeit az Xtend-en kivil mas piacra nem kivanja bevezetni.
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Definicidk és roviditések
Az Informaciés Dokumentumban nagy kezdébetlivel irt fogalmak és roviditések az aldbbi jelentésekkel birnak:

JAFA”
JAlapitd”

LAlapszabaly”

,BET” vagy ,Piacmiikddtets”

,CNC”

,EUR"

~Forint” vagy ,Ft” vagy ,HUF”
H1T”
2

LInformaciés Dokumentum”

KELER”
,Kibocsatd” vagy
Lrarsasag”

»m”

,MetMax Csoport”
,MNB”

,mrd”
LOEM”

~Prospektus Rendelet’

,Ptk.”
,Q17,,Q2",,Q3", ,Q4”

,Részvény(ek)”

.Sztv.”

»1pt.” vagy ,Tékepiaci torvény”

Xtend” vagy ,Xtend piac”

Altalanos forgalmi adé

MetMax Holding Kift.

a Kibocsato 2025.11.07. napjan kelt alapszabalya, amely a Részvényeknek a
BET altal miikddtetett Xtend elnevezés(i multilateralis kereskedési platformra
torténd regisztraciojaval valik hatalyossa

Budapesti Ertékt6zsde Nyilvanosan Miikédd Részvénytarsasag (székhely:
1013 Budapest, Krisztina kdrut 55. VI. em., cégjegyzékszam: 01-10-044764)
Computer Numerical Control, azaz szamitégépes szamjegyvezérlés. A CNC

szerszamgépek szamitogép-vezérliésli  szerszamgépek, amelyek a
munkadarab készitése idején felmeril6 feladatokat emberi beavatkozas nélkdl
végzik

Németorszag (D), Ausztria (A) és Svajc (CH)

ezer

Kamatok, ad6zas és értékcsokkenési leiras el6tti eredmény

Eurdpai Unié

eurd, az Eurdpai Unid kovetkezé tagallamainak hivatalos fizet6eszkoze:
Ausztria, Belgium, Ciprus, Esztorszég, Finnorszag, Franciaorszag,
Gorogorszag, Hollandia, Horvatorszag, irorszég, Lettorszag, Litvania,
Luxemburg, Malta, Németorszag, Portugalia, Olaszorszag, Spanyolorszag,
Szlovakia és Szlovénia

Magyarorszag hivatalos fizet6eszkoze

az adott év elsd féléve

az adott év masodik féléve

a jelen, a Részvények BET altal miikddtetett Xtend elnevezés( multilateralis
kereskedési rendszerbe torténd regisztraciojahoz készult és a Piacmikddtetd
altal 2025. november 18. napjan jévahagyott dokumentum

KELER Koézponti Ertéktar Zrt. (székhely: 1074 Budapest, Rakéczi Gt 70-72.;
cégjegyzékszam: 01 10 042346; adoszam: 10873151-2-44)

MetMax Europe Zartkorien MUkdd6 Részvénytarsasag (székhely: 1021
Budapest, Volgy utca 10. B. ép. Fsz. 1. ajtd, cégjegyzékszam: 01-10-140444)
millié

MetMax Holding Kft. (székhely: 1021 Budapest, Volgy utca 10. B. ép. Fsz. 1.
ajto, cégjegyzékszam: 01-09-289075) és leanyvallalatai (MetMax Europe Zrt.
és MetMax Schweiz AG) egyuttesen

Magyar Nemzeti Bank

milliard

Original Equipment Manufacturer

Az Eurépai Parlament és a Tanacs (EU) 2017/1129 Rendelete az
ertékpapirokra vonatkoz6 nyilvanos ajanlattételkor vagy értékpapiroknak a
szabalyozott piacra torténd bevezetésekor kdzzéteendd tajekoztatordl és a
2003/71/EK iranyelv hatalyon kivil helyezésérél

A Polgari Térvénykonyvrél szolé 2013. évi V. térvény

Az adott év 1., 2., 3., illetve 4. negyedéve

A Tarsasag altal kibocsatott valamennyi, 6sszesen 10.000.000 darab,
egyenként 10 forint névértékli, 100.000.000 Forint &ssznévértéki
dematerializalt uton eléallitott ,A” sorozatu

torzsrészvény (ISIN: HU0O000171335), amelyek Xtend piacra valé bevezetése
céljabdl késziilt a jelen Informaciés Dokumentum

A szamvitelrél sz616 2000. évi C. térvény

A tékepiacrol szolo 2001. évi CXX. torvény

Jelenti a BET altal miikddtetett multilateralis kereskedési rendszert




1. Felelos személyek, felel6sségvallalé
nyilatkozatok

FELELOSSEGVALLALO NYILATKOZAT

Alulirott Csoma Andras Gyula igazgatdsagi tag, mint a MetMax Europe Zartkérlen Mikodd Részvénytarsasag
(székhely: 1021 Budapest, Volgy utca 10. B.ép.fsz. 1. ajto; cégjegyzékszam: 01-10-140444) 6nall6é képviseletére
jogosult vezetd tisztségviselbje, a MetMax Europe Zartkérien Mikédd Részvénytarsasag altal kibocsatott
Részvényeknek a BET Xtend multilateralis kereskedési rendszerébe torténd regisztraciohoz készitett jelen
Informacios Dokumentumrél, mint felelés személy, eziton ugy nyilatkozom, hogy a legjobb tudomasom szerint az
Informaciés Dokumentumban foglalt informaciok megfelelnek a tényeknek, és az Informaciés Dokumentumbdl nem
maradt ki olyan tény és nem kerul elhallgatasra olyan kortilmény, amely lényegesen befolyasolhatna az abbdl
levonhato kovetkeztetéseket.

Az Informaciés Dokumentumban foglalt informacidk utan a felelés személyt az Informaciés Dokumentum
kozzétételétdl szamitott 6t évig terheli a fenti felelésség, e felelésség érvényesen nem zarhatd ki és nem
korlatozhat6.

Kelt: Budapest, 2025. november 7.

Csoma Andras Gyula

lgazgatdsagi tag

MetMax Europe Zrt.
[Elektronikusan alairva]




2. A Tarsasag bemutatasa, stratégia, teljesitmény és
uzleti kornyezet

2.1. A Tarsasagra vonatkozé informaciok

A Tarsasag teljes neve: MetMax Europe Zartkérilen M(ik6d6é Részvénytarsasag
A Tarsasag roviditett neve: MetMax Europe Zrt.

A Tarsasag székhelye: 1021 Budapest, Volgy utca 10.B.ép.fsz. 1. ajto
A Tarsasag fidktelepe: 9086 Toltestava, Lévay Henrik utca 1.

A Tarsasag cégjegyzékszama: 01 10 140444

A Tarsasag jogalany-azonositdja (LEI kodja): 213800MHHMB2EDLWIB54

A Tarsasag cégbejegyzésének idépontja: 2019.09.30.

A Tarsasag tevékenységének idétartama: Hatarozatlan

A Tarsasag jogi formaja: zartkorien miik6do részvénytarsasag

A Tarsasag mikddéseére iranyadé jog: magyar

A Tarsasag telefonos elérhetésége: +36-30-175-7098

A Tarsasag e-mail cime: info@metmax.hu

A Tarsasag weboldala: https://metmaxeurope.hu/*

A Tarsasag rovid bemutatasa, vezet6i 6sszefoglalé

A Tarsasag tobb évtizedes multra visszatekinté fémmegmunkalasra specializalédott vallalkozas. A Tarsasag
jogelddjét Szoradi Jozsef esztergalyosmester alapitotta 1987-ben.

A Tarsasag az 1999. 6ta izemeld CNC Rapid Ipari és Kereskedelmi Kft. jogutédjaként 2019.10.01-én kezdte meg
miikodését.

A Tarsasag f6 profilja a nagypontossagu, komplex forgacsolt késziilékek és alkatrészek gyartasa egyedi kis- és
kdézepes sorozatban, valamint nagy bonyolultsagu és magas mindségi gépalkatrészek eldallitasa. A Tarsasag
beruhazasi javakat gyart, tobb mint 4000 kilonféle alkatrészt allit el6, koztiik égetéfuvokakat, villanymotor-, vasuti
fékrendszer-, szivattyualkatrészeket, szeparator alkatrészeket, vakuumszivattyuk, fémmegmunkald, valamint
energetikai berendezések gépalkatrészeit, valamint ipari hajtas- és iranyitasrendszerek komponenseit.

A Tarsasag szakértelme szamos iparagban jelenik meg szerte a vilagon, tobbek kozott a robotsebészet, a
biztonsagkritikus vasuti féktechnoldgia, az energetika, a fémmegmunkalé gépek gyartasa, a veszélyeshulladék
megsemmisités, tovabba a viz- és szennyvizkezelési, illetve vakuumszivattyuzasi megoldasok teruletén.

2016-ban a Tarsasag jogel6djét a Vestin Equity altal szervezett magantdke ugylet keretében egy magyar
maganbefektetdi kor vasarolta meg Csoma Andras vezetésével. A tulajdonosok célja, hogy a Tarsasag eurdpai
szinten meghatarozo vallalatta fejlesszék a nagy pontossagu és komplexitasu forgacsolt alkatrészek gyartasanak
piacan, aktiv szerepet vallalva a tervezési- és gyartas technolégiai feladatok ellatasaban.

A Tarsasag 100%-os tulajdonosa a MetMax Holding Kft. A MetMax Holding Kft. leanyvallalata, a MetMax
Vagyonkezel6 Kft. 2023.01.01-i hatallyal olvadt be a Tarsasagba.

A MetMax Holding Kft. 2023.12.18-an MetMax Schweiz AG néven részvénytarsasagot alapitott Svajcban, kiilfoldi
terjeszkedési és ndvekedési lehetéségek biztositasa céljabol, igy a MetMax Csoportot az alabbi abran szerepld
entitasok alkotjak:

1 A Tarsasag weboldalan talalhat6 informaciok- a hivatkozassal beépitett informaciokon til — nem képezik részét az Informéacios
Dokumentumnak.
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A Tarsasag mara nagy nemzetkozi vallalatok eurdpai szintl beszallitdjava valt. Partnerei szamara komplex
alkatrészportfoliok gyartasat és beszallitasat biztositja, rugalmas logisztikai- illetve beszallitasi strukturak mentén.

A Tarsasag aktiv szerepet vallal olyan projektekben, ahol hosszutavon vevéi megmunkalasi kulcskompetenciak
vagy specialis technoldgiak kerlinek kiszervezésre egy megbizhatd, stabil beszallitohoz. Ezek a projektek
jellemzéen know-how transzfert és a tovabbfejlesztést is magukban foglaljak, amelyben a Tarsasag érdemi,
fejleszt6i szerepet vallal.

A Tarsasag rendelkezik mindazon szaktudassal és tapasztalattal, amely sziikséges vevspecifikus technolégiai és
kapacitasfejlesztési feladatok megvaldsitasahoz. Emellett nyitott és képes a specifikus technoldgiai fejlesztések
elvégzésére is, a vevli igényekhez igazoddan.

A Tarsasag a 2024-es évet tekintve 3,8 mrd Ft arbevételt és 366 mFt EBITDA-t realizalt. Az arbevétel 27%-a a
Grundfos Operation A/S felé iranyul6 értékesitésbdl szarmazott a 2024-es pénzugyi évben. Ezen tilmenden a
Tarsasag meghatarozé vevéi kdzott szerepel —a 2024. évi arbevétel 22,02%-at kitevd - Edwards s.r.o., és —a 2024.
évi arbevétel 21,24%-at kitevé - Knorr-Bremse Vasuti Jarmirendszerek Hungaria Kift.

A MetMax Csoport a korabbi évek soran Eurépai Unids, illetve a Magyar Allam altal nyujtott tamogatasok
segitségével kapacitasbdvité beruhazasokat, fejlesztéseket hajtott végre.

A Tarsasag 2020. december 11-én 5 mrd Forint 6ssznévértékben bocsatott ki kdtvényeket 10 éves futamidével és
évi fix 3%-0s kamatlabbal MetMax 2030 Kotvény néven. A kibocsatasbol szarmazo bevételt a Tarsasag a kovetkez6
célokra hasznalta fel:

e meglévd addssagallomany teljes refinanszirozasa, mintegy 3 mrd Forint 6sszegben,
e beruhazasok finanszirozasanak biztositasa, korilbelll 2 mrd Forint 6sszegben.

A kotvénykibocsatasbol fakadd esedékes kotelezettségeinek a Tarsasag hataridében eleget tett. A romlo altalanos
gazdasagi kérnyezetbdl fakadd hatasok kezelése érdekében a Tarsasag és a kotvénybefekteték a MetMax 2030
Koétvény feltételeit modositottak, a korabban fedezetlen kétvényt eszkdzfedezetl értékpapirra alakitottak.

A Tarsasag altal 2020-ban inditott beruhazasi program — mely tébbek koézott egy modern, sajat tulajdonu, a
novekedési potencialt tamogatni képest Uj gyartd telephely, valamint jelent8s megujuld energia termelé kapacitas
létrehozasat is magaban foglalta — megvaldsitasara a MetMax Holding Kft. 6nallé leanyvallaltként projekttarsasagot
hozott létre MetMax Vagyonkezeld Kft. néven. A jelentds egyedi kockazatot hordozé ingatlanfejlesztési projekt
eredményes lezarultat kdvetéen a MetMax Holding Kft. elhatarozta, hogy a MetMax Vagyonkezel6 Kft. mint
beolvado tarsasag egyesil a Tarsasaggal, amelynek eredményeként a MetMax Vagyonkezel6 Kft. megsziint. A
2020-ban inditott, 6sszesen mintegy 5 mrd Forint keretdsszegli beruhazasi programot a Tarsasag eredményesen
megvalositotta, annak zarasara 2025. december 31-ig varhatdan sor kertdil.

A Tarsasag kézép-hosszu tavon egy olyan stabil finanszirozasi struktura kialakitasara torekszik, ami az uzleti
célokhoz messzemendkig alkalmazkodik.

A Tarsasag 2023-as és 2024-es éves auditalt pénzlgyi beszamoldja és kiegészité melléklete, valamint a 2025. I.
féléves nem auditalt pénzigyi beszamolé az Informaciés Dokumentum 1. szamu Mellékletét képezi, a 2024 I.
féléves nem auditalt pénzugyi beszdmoléra mutatoé linket pedig a 8. fejezet tartalmazza.




2.2. Uzleti attekintés

2.2.1. Stratégia és célok, az Xtendre lépés célja

A MetMax Europe Zrt. jogelédje (CNC Rapid Ipari és Kereskedelmi Kft.) 2016. végén, a jelenlegi tulajdonosi kor
megjelenésével két hosszu tavu célt tlizétt ki maga szamara.

i. Egyrészt az elsé generacios vallalkozd altal alapitott, generaciovaltas altal érintett tarsasagbdl egy
tézsdeképes vallalkozast épiteni,
ii. masrészt eurépai mértékkel mérten erés kézépvallalatot Iétrehozni.

Ezen két célkitlizés egyuttesen hozta magaval azokat a stratégiai célokat, melyek mentén a Tarsasag az elmult
években mikddott és a tovabbiakban is mikddni tervez, illetve mindkét szempont igényelte az lzleti volumenek
novelését.

Az elmult években a Tarsasag célja a névekedés stabil alapjainak megteremtése volt, annak fizikai, informatikai,
szervezeti és szellemi infrastrukturajat is beleértve. Ennek keretében a Tarsasag jelentésen fejlesztette belsd
mikodési folyamatait, azok informatikai tamogatasat, valamint 6nall6 menedzsment szervezetet alakitott ki,
megteremtve egy lényegesen nagyobb volumeni mikddést is kiszolgalni képes vallalkozas alapjait.

A 2020-ban indult beruhazasi program eredményeképp létrejott korszer(i, a Tarsasag jelenlegi tzleti volumeneit
nagysagrendileg meghaladé termelési volumen kiszolgalasara képes gyartasi infrastruktira, az 6nallé energetikai
és technologiai bazis megteremtik ezen ndvekedési ambiciok alapfeltételeit és egyben a fiiggetlen vallalati
mikodés kereteit.

Ezen lépések lezarultat kdvetden a Tarsasag készen all a mikddési volumenének felskalazasara annak érdekében,
hogy a kialakitott — szellemi és fizikai — alapinfrastruktirat optimalisan és kdltséghatékony modon legyen képes
hosszu tavon lizemeltetni. igy a Tarsasag kovetkez6 stratégiai tervezési periédusat elsésorban a névekedési célok
megvalodsitasa fogja meghatarozni.

Rovid tavu célok (1-2 év)

A rovid tavu célkitiizések elsésorban a jelenlegi Uzleti mikoédés stabilitisanak megerdsitésére és a ndvekedés
megalapozasara iranyulnak. Ezek kozé tartoznak:

o Ugyfélportfdlio tovabbi diverzifikdlasa: A Tarsasag célja, hogy egyetlen vevétél szarmazoé arbevétel se
haladja meg az 6ssz arbevétel 20%-at, mikdzben az 6t legnagyobb vevé egylttes részesedése 60% ala
csokkenjen. Ezzel a Tarsasag mérsékelni tudja a vevéi koncentraciobdl fakado Gzleti kockazatot, amely
kulcsfontossagu a fenntarthatd névekedés szempontjabdl.

e Tovabbi névekedés: Az eddigi organikus névekedési modell folytatasa; a Tarsasag folyamatosan azon
dolgozik, hogy sajat kapacitasaira alapozva novelje arbevételét és piaci részesedését, diverzifikalja
ugyfélportfolidjat és Ujabb stratégiai vevéi partneri kapcsolatokat alakitson ki, illetve a volumen
novekedésnek kdszénhetéen javitsa kéliségszerkezetét. Az organikus ndvekedés mellett az akviziciok
utjan térténd ndvekedési lehetéségek aktiv keresése mind hazai, mind regionalis szinten, azzal, hogy az
akviziciok célja akar horizontalis, akar vertikalis modon a tevékenységi kor bévitése, az izleti portfélio és
tevékenységi kor tovabbi diverzifikacidja, Uj piacokon torténé megjelenés.

e Tokejellegli forrasbevonas feltételeinek megteremtése: az Xtend piaci regisztraci6 megvaldsitasa,
egyrészt a nyilvanos részvénypiaci miikddéshez sziikséges transzparencia iranyaba torténd organikus
tovabblépés érdekében, masrészt a ndvekedési célok megvaldsitasahoz esetlegesen szikséges tékedgi
forrasbevonas feltételeinek megvaldsitasa érdekében.

Ko6zéptavu célok (3-5 év)

A kdzéptavu célkitizések mar a Tarsasag uzleti méretének és piaci pozicidjanak érdemi ndvekedését célozzak
meg, amely keretében célkitlizés:

o A nemzetkozi fokusz erésitése mind a végzett tevékenység helyszine, mind az tgyfélkiszolgalas terén. A
nemzetkdzi tevékenység célja, hogy a Tarsasag képes legyen az eurdpai innovacios infrastrukturaba
bekapcsolddni és a hosszu tavu ndvekedés, tovabba a hozzdadott érték ndvelés lehetéségeit feltarni és
kiaknazni.

¢ Innovacios képességek fejlesztése, sajat know-how-n alapuld termék- illetve piaci jelenlét alapfeltételeinek
(megfelel6 iparagi beagyazottsag illetve fejlesztési kompetenciak azonositasa és megvaldsitasa)
megteremtése.




e  Stabil kdzépvallalati méret elérése: évi 15-20 mrd Ft-os arbevétel realizalasa, emellett az évi 3 mrd Ft
EBITDA elérése.

Hosszu tavu célok (5+ év)

A hosszu tavu célok a Tarsasag viziojat tikrozik, és a Kibocsato jévébeli piaci pozicidjat, valamint mikdodési
modelljét hatarozzak meg:

e Szabalyozott piacra érett vallalkozas létrehozasa: A Tarsasag célja, hogy egy olyan, transzparensen
mikodd, professzionalisan iranyitott vallalatta valjon, amely megfelel a klasszikus részvénypiaci
szerepléssel jaro kdvetelményeknek, és hosszu tavon képes legyen fenntartani a t6zsdei jelenlétét.

e Eurdpai szinten is versenyképes kodzépvallalatta valas: A Tarsasag hosszu tavu térekvése, hogy olyan
méretll, szervezettségl és hatékonysagu vallalatta fejlédjon, amely eurdpai 6sszehasonlitasban is er6s
koézépvallalatként tud mikoddni — mind piaci jelenlét, mind versenyképesség tekintetében.

Mindezen |épesek eredményeként a Tarsasag készen all az Uzleti volumenek tovabbi érdemi ndvelésére. A
tulajdonosi kor a stabil kdzépvallalati méretet és az aktiv t6zsdei szerepvallalast lehetévé tevé méretet éves 15-20
mrd Ft arbevétel és 3 mrd Ft EBITDA termel6képességben hatarozta meg. Ezen izemméret elérése érdekében a
Tarsasag tovabb folytatja organikus névekedését, azonban a jelenlegi piaci kdrnyezetben az akvizicio utjan térténd
ndvekedés is lehetséges stratégiai iranyként merilt fel a kovetkez6 években.

A Tarsasag Budapesti Ertéktézsde Xtend piacan torténé megjelenésének célja a Tarsasag méretbeli
novekedésének biztositasahoz esetlegesen sziikséges tovabbi tékeforrasok szabalyozott és rugalmas
feltételek kozott torténd bevonasanak lehetévé tétele és feltételrendszerének kialakitasa.

A fenntarthatésag és kornyezettudatossag a Tarsasag rovid-, kdzép- és hosszu tavu stratégiai iranyvonalanak
egyarant alapvetd elemei. Az ezen a téren végzett munka eredményeinek bemutatasat szolgalja a szervezet ESG
jelentésének rendszeres elkészitése és folyamatos felllvizsgalata, illetve az eredmények objektiv mindsitését
tikrozi a Tarsasag ESG mindsitése is.

JOvokép

A jelenlegi tulajdonosi kér hosszu tavu stratégiai befektetéként definialja magat. Célja, hogy a Tarsasag Kozép-
Kelet-Eurépa fémmegmunkald piacan meghatarozé vallalkozassa valjon, amely a nemzetk6zi beszallitéi értéklanc
tagjaként magas komplexitasu részegységekkel latja el nemzetkézi partnereit. Emellett aktivan részt kivan venni a
tervezési és gyartastechnoldgiai folyamatok fejlesztésében és megvaldsitasaban, akar 6nallé technoldgiai
megoldasok kifejlesztésével. A Tarsasag a kovetkez6 években a meglévd vevsi szegmensek mellett Uj iparagak —
elsésorban az energetikai, automatizalasi és vakuumtechnoldgiai szegmensek — iranyaba kivanja bd&viteni
Ugyfélkorét. A fejlesztések kdzéppontjaban a géppark tovabbi modernizalasa, a termelés digitalizaciéja és a
beszallitéi lancok stabilizalasa all. A Tarsasag célja, hogy meger@sitse eurdpai stratégiai beszallitéi szerepét és
bdvitse exportpiaci jelenlétét.

ESG jov6kép

A Tarsasag elkotelezett amellett, hogy kérnyezetvédelmi, tarsadalmi felel6sségvallalasi és vallalatiranyitasi (ESG)
gyakorlatain keresztil olyan mikodési modellt alakitson ki, amely fenntarthaté értéket teremt minden érintett
szamara.

2.2.2. F6 tevékenységek

A Tarsasag egy tobb évtizedes multtal és széleskori tapasztalattal rendelkezé fémfeldolgozé vallalkozas, amely
magas miszaki tartalmu alkatrészek gyartasara és szallitasara specializalédott. Termékei globalis TIER1 és OEM
tgyfeleihez és partnereihez jutnak el kiilénb6z8 iparagakban.

A Téarsasag tevékenységének kdzéppontjaban a bonyolult, nagy pontossagi megmunkalas, a h6- és fellletkezelés,
valamint a komplex 6sszeszerelési folyamatok allnak, amelyek egylttesen biztositjak a magas mindségi szintet és
a megbizhato vevéi kiszolgalast.

A Térsasag fétevékenysége a cégnyilvantartas szerint: TEAOR 2553 Fémmegmunkalas.

A Tarsasag cégnyilvantartas szerinti egyéb tevékenységei korei:

- Szerszamgyartas,




- Egyéb ingatlanligyndki, -kezelési szolgaltatas,
- M.n.s. egyéb oktatas.

A Tarsasag altal végzett femmegmunkalé tevékenység bejelentés kbteles az illetékes dnkormanyzat jegyzdjénél.

A Tarsasag a legkorszeriibb technolégiakat Otvozi munkavallaldinak magas szintli szakértelmével, annak
érdekében, hogy egyedi megoldasokat és kiemelkedd Gigyféléiményt biztositson partnerei szamara.

A Tarsasag fejlett digitalis megoldasai a teljes gyartasi folyamatot lefedik a CAD-tervezést6l kezdve egészen a
digitalis iker (azaz a termék virtualis masolata) létrehozasaig. A digitalis iker segitségével a Tarsasag valds idében
képes szimulalni és optimalizalni a termelési folyamatokat, beleértve a minéségellenérzési lépéseket is, ezaltal
ndvelve a hatékonysagot, a megbizhatésagot és a minéségbiztositas szintjét.

A Tarsasag mikodésének informatikai tamogatasara fejlett vallalatiranyitasi rendszert (SAP Business One)
hasznal, a termelés tervezést és felligyeletet a Siemens Opcenter, a modellezést és programozast a TopSolid
tdmogatja. Ezen alaprendszereket szamos egyéb alkalmazas egésziti ki a szerszdmgazdalkodas, muszaki
dokumentacié feldolgozasa vagy a feladat- és projektmenedzsment teriletén.

A fejlett megoldasoknak, a legujabb technoldgiaknak és az uj gyartdsornak készénhetden a selejtarany éves szinten
(2025 1-9. havat tekintve) 1,5% alatti, mely kivalo teljesitménynek szamit iparagi szinten és azt jelzi, hogy a gyartas
stabil, minéségbiztositott és jol automatizalt/ jol szabalyozott folyamatokon alapul.

A Tarsasag tevékenysége soran mindenkor biztositia a maximalis minéséget és hatékonysagot, anélkil, hogy
veszélyeztetné a biztonsagot vagy a teljesitményt, igy ennek érdekében: A gépek egy haldézatba torténd
Osszekapcsolasa és vonalkodolvasoval felszerelése lehetdvé teszi a megmunkalasi és mérési programok kdzponti
kezelését és a termelési visszajelzéseket, megvaldsitva a teljes ellendrzést az él6 adatfolyamok és a digitalis
adatok rendelkezésre allasa révén.




A MetMax Europe Zrt. gyartasi tevékenysége soran alkalmazott technoldgiak:

ESZTERGALAS

Toébb mint 50 db eszterga géppel dolgoznak a Tarsasag munkavallaloi, mely soran kiildnb6z6 komplexitasu, forgas-szimmetrikus
alkatrészeket allitanak el6. A Tarsasag esztergagép parkja az egyetemes esztergaktdl kezdve a legkorszeriibb
szamjegyvezérlési (CNC) gépekig terjed egyorsés, ikerorsos, illetve ellenorsés, 1, 2 és 3 revolverfejes (akar 48 szerszamhely),
hajtott szerszamos és akar 2Y tengelyes kivitelben.

A gépekbe integralt Blum mérd rendszer biztositja a folyamatképességet, a robosztus és pontos megmunkalast.

A Tarsasag szamos eszterga kozpontja fejlett automatizalasi rendszerrel felszerelt, biztositva az automatikus nyersanyag
utanpotlas- és késztermék kezelés, illetve a folyamatos gyartasi folyamatba épitett mérés és visszacsatolas, valamint minéségi
dokumentalas lehetéségét

Fliggbleges esztergakdzpontjai nagymeéreti (akar 1200 mm atmérgjii) munkadarabok megmunkalasat is lehetévé teszik, akar
szimultan 5 tengely mentén.

Méret tartomany: atméré 3 mm-tél 1200 mm-ig, hossz: maximum 1000 mm.

Jellemz6 és maximalis pontossag: geometriatol és anyagmindségtél fliggéen, jellemzéen 0,01 mm alatt, maximalis pontossag
akar 0,005 mm.

F6 gépgyarto beszallité partnerei: DMG Mori Seiki, Okuma,, Muratec, Doosan.

Komplex eszterga kdzpontjainak készénhetéen a Tarsasag erfssége az Osszetett, magas tlrési és marasi miveleteket is
igényl6 forgasszimmetrikus alkatrészek gyartasa.

KOSZORULES

A Tarsasag kulénbdzd koszorulési technoldgiai az utolsd, nagy pontossagu simitasi miveleteket hivatottak megvaldsitani,
mikron pontossaggal. A sik és palast (B tengellyel rendelkezd), csucsnélkili és parhuzam készorilésektdl kezdve mindenre fel
vannak szerelve a mikron preciz megmunkalasahoz, valamint gépbe integralt aktiv méréfejjel rendelkezd folyamatokon keresztul

MARAS

Akar 1200 mm-ig terjedd meéretben, tdbb, mint 30 megmunkalé gépen kinalnak 3,4 és 5 tengelyl dsszetett marasi megoldasokat.
A tobb palettas 4 tengelyl gépek (akar 6 paletta) idealis megoldasok a termelékenység és a sokoldalusag tekintetében, még a
magas variabilitasu kis szérias termékcsaladok esetén is.

INDUKCIOS EDZES, FESZULTSEGMENTESITES, ANYAGVIZSGALAT

Az Osszetett megmunkalasi folyamatokat sajat indukcids edzé gépekkel és megereszté kemencével tamogatja a Tarsasag a
vevdi kiszolgalas rugalmassaga érdekében.

A stabil technoldgiat és az elvart minéséget sajat anyagvizsgalé laboratérium és keménységvizsgalé berendezések teszik
lehetévé.

OSSZESZERELES

A MetMax Europe Zrt. szamos partnerének komplex, 0sszeépulé alkatrész csoportokat gyart.
A hozzaadott érték ndvelés és a komplex lgyfélkiszolgalas érdekében a MetMax Europe Zrt. évek 6ta végzi ezen alkatrészek
Osszeallitasat, részegysegek szerelését.

MERESTECHNOLOGIA, MINOSEGBIZTOSITAS

A minéségbiztositast két Iégkondicionalt mérészoba (6sszesen 5 darab 3D mérégép, szamos cél mérbeszkdz, példaul
magassagméré vagy konturograf), anyaglabor (a hdkezeléshez szilkséges keménységérés- és repedésvizsgalat) és lézeres
szerszambemeérd tamogatja.

Folyamatosan zajlik az eszterga- és megmunkalé kdzpontok felszerelése automata méréendszerekkel az automatizalt gyartas
feltételeinek megteremtése érdekében, igy ezek a berendezések, képesek a gyartott darabok folyamatos mérésére, a mérési
eredmények dokumentalasara és sziikség esetén a gyartd programok kijavitasara.

A Tarsasag Uzletmenetében nem tortént Iényeges valtozas az utolsé pénzigyi beszamold 6ta, és a jelenlegi
ismeretek alapjan a kdzeljovében sem varhaté szignifikans médosulas az Uzleti tevékenységben.
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A Tarsasag gépparkjat (2025.09.30-i adatok) réviden az alabbi abra mutatja be.

Gépek

54 ESZTERGAK ) EDM LEZERVAGO

Horizontalis « Vertikélis « CNC eszterga megmunkalé 2
koézpontok « Egytengelyes « Kéttengelyes « Ellenorsés G EPEK

11 HAGYOMANYOS GEPEK 7 INDUKCIOS EDZOK

Eszterga » Megmunkalé « Koszérd

33 CNC 5 FESZULTSEG-

MEGMUNKALOKOZPONTOK CSOKKENTO
5 tengelyes « 4 tengelyes 2 palettas « 4 tengelyes 6 palettas 3 KEMENC E K

tengelyes 2 palettas «+ 3 tengelyes

O  CNC KOSZORUGEPEK 1] EGYEB

Atméré « Sik « Parhuzam » Hasité

Ql?l, MetMax

A Tarsasag altal értékesitett termékek és/vaqy a nyujtott szolgaltatasok f6 kategoriai

A Tarsasag széles termékportfolioval rendelkezik és tébb mint 4.000 kilénbdzd cikkszamu terméket gyart és
értékesit ipari partnerei szamara. A Tarsasag tevékenysége elsésorban precizidés fémalkatrészek gyartasara, kis-
és kOzépszérias, magas mindségi elvarasoknak megfelelé egyedi vagy kisszérias termékek el6allitasara fokuszal.

A 2024. januar 1. és 2025. augusztus 31. kdzotti idészak megrendelései alapjan a legjelentésebb termékkategoriak
az alabbiak szerint csoportosithatok:

e szivattyu alkatrészek:
o 267 kildénbdz6 cikkszam
o 275.618 db legyartott tétel
e vasuti fékrendszerek alkatrészei:
o 353 cikkszam
o 230.668 db tétel
e vakuumszivattyu alkatrészek:
o 100 cikkszam
o 172.751 db tétel
e gépalkatrészek tobb iparagi szerepl6 szamara:
o 149 cikkszam
o 10.270 db tétel
o energetikai gépek alkatrészei:
o 88 cikkszam
o 47.746 db tétel
o égetdfej alkatrészek:
o 52 db cikkszam
o 136 db tétel

Az utolsé auditalt pénzligyi kimutatasok (2024. évre szo6ld) kozzététele 6ta a Tarsasag nem vezetett be U
szolgaltatasokat vagy tevékenységeket.




Szabadalmak, védjegyek

A Téarsasag nem rendelkezik sajat szabadalmakkal, védjegyekkel, mintaoltalommal.

2.2.3. Legfontosabb piacok

Ahogyan az el6z6 pontban is szerepelt, a Tarsasag egy nagy pontossagu és komplexitasu forgacsolt alkatrészek
gyartasara specializalddott fémmegmunkalé vallalkozas. A 6 alkalmazott technoldgiai kdzé tartozik az esztergalas,
maras és koszorllés kiegésziilve egyéb kiegészitd technoldgiakkal.

A hékezelési feladatokat a Tarsasag részben sajat technoldgiaval, részben alvallalkozok bevonasaval végzi, mig a
fellletkezelés teljes egészében alvallalkozok kézremikddeésével torténik.

A Téarsasag térekszik mind az gyfélkére, mind a beszallitassal érintett szektorok diverzifikacidjara; az alapvetd
célja olyan hosszu tavu partneri kapcsolatok kialakitasa, melyek komplex alkatrész portfolidk beszallitasat teszik
lehetévé olyan iparagakba, ahol a nagy pontossagu forgacsolt alkatrészek a gyartott termékek alapvetd
technoldgiai képességeit meghatarozzak, illetve biztositjak.

Az elmult évtizedben a Tarsasag folyamatosan bévitette Ugyfélportfélidjat, igy a hagyomanyos piacainak tekinthet6
szivattyu- és vasuti fékalkatrész gyartas mellett mara toébbek kozott vakuumszivattydk, szeparatorok, erémdvi
berendezések és veszélyes hulladék artalmatlanité égetdmivek szaméra is szallit alkatrészeket.

A Tarsasag célja, hogy termékportféliéjat ugy alakitsa, hogy abban az eredeti berendezésgyarték (OEM) szamara
eléallitott alkatrészek és az utangyartott, potalkatrész-piacra szant termékek egyarant szerepeljenek, ezaltal
csokkentve a piaci ingadozasokbdl ered6 kockazatokat és novelve a bevételi szerkezet stabilitdsat. A Tarsasag
elérte, hogy egytelen egyedi vevé/lokacié iranyaba fennallé maximalis kitettsége sem haladja meg a 25%-ot (a
Grundfos Holding A/S esetében az egyedi vevék/lokaciokra vonatkozd szamlazas dsszevontan egy jogi személy
felé torténik).

A Tarsasag alapvetéen a kis- kézepes sorozatu szériagyartas specialistaja, ennek megfeleléen olyan iparagak
szerepelnek a fokuszterlletei kdzott, ahol az éves volumen 500 és 50.000 db kdzé esik; ennek megfeleléen a
Tarsasag a személygépkocsigyartas és fogyasztéi elektronika iranyaba nem rendelkezik kitettséggel.

A Tarsasag fébb piacainak és versenytarsainak bemutatasa

e A Tarsasag jelentds forgalmat bonyolit le t6bb eurdpai orszagba, tobbek k6z6tt Németorszagba, Daniaba,
Csehorszagba, Ausztriaba, Franciaorszagba és Svédorszagba.

e A Tarsasag alapvetéen nem szabalyozott piacokon tevékenykedik, igy jelentds iparag specifikus
szabalyozasi kornyezetnek nem kell megfelelnie, ami rugalmas mikddést és gyors piaci alkalmazkodast
tesz lehet6ve.

o A fémmegmunkalas szerte Eurdpaban, kiilénésen Németorszagban kiemelt fontossagu iparag.

e Nemzetkdzi piackutatasok szerint a globalis CNC-piac (a legkonzervativabb piaci becslést tekintve?)
varhatéan 5,5%-kal (CAGR) ndvekszik a 2025-2033 kozo6tti id6szakban.

e A vasuti, energetikai és csomagoldipari szektorokban ndvekvé igények varhatéan tovabb noévelik a
keresletet a CNC gépek, valamint a CNC fémmegmunkalas irant.

e Mindemellett a piac szdmara ndvekedési lehetéséget jelentenek az alabbi tényezdk is:

o Novekv6 védelmi ipari beruhazasok: a védelmi iparban - kilénésen a miholdas rendszerek,
katonai jarmivek és fegyverrendszerek gyartasaban - egyre nagyobb szerepet kapnak a preciziés
fémmegmunkalasi eszkdzok.

o Gépipar és feldolgozoipar bévilése: a feldolgozdipari és gépgyartasi beruhazasok gyors temben
bévilnek - kilénésen Kelet- és Kozép-Eurdpdban. A vasuti, energetikai és csomagoldipari
szegmensek ndvekvé gépigénye szintén 0sztbnzi a keresletet.

e  ATérsaséag sokrétii vevéi célpiaccal rendelkezik. Ugyfelei k6zétt megtalalhato a szerszamgépek gyartasara
specializélédott DMG MORI, a vakuumtechnolégiai termékeket eléallité Edwards és Leybold (Atlas Copco
csoport), a szivattyuk gyartasaval foglalkozé Grundfos, a vilag vezet6 vasuti fékrendszer gyartdjaként a

2 https://straitsresearch.com/report/cnc-metal-cutting-machine-market?
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Knorr Bremse, jelentds erémivi berendezés gyartdként a Siemens Energy, a vilag vezetd szeparator gyarto
kozll a GEA és az Alfa Laval, valamint az ipari hajtasi megoldasokat szallité Bosch Rexroth.

Osszességében elmondhato, hogy a piacot nem iparagi, hanem technoldgiai specifikacié jellemzi. Ez a
fékusz a nagy pontossagu és komplex alkatrészek gyartasara helyezi a hangsulyt, lehetévé téve a
Tarsasag szamara, hogy kulénbdzd iparagakban alkalmazhatd, technoldgiaorientalt megoldasokat
kinaljon.

Magyarorszagon jelenleg tébb mint 5000 Fémmegmunkalas f6 tevékenységgel (TEAOR 2553'25)
bejelentett vallalkozds mlkddik, azonban 1 mrd Ft feletti arbevétellel csupan 173 vallalkozas rendelkezett
a 2024-es auditalt beszamoldk alapjans.

Jelen tablazat* a Tarsasag és a magyar piacon beazonositott vallalatok 2023-as és 2024-es pénzligyi
adatait szemlélteti. A teljes 2024-es évet tekintve a Tarsasag EBITDA marginja 9,53% volt, amely a korabbi
években joval magasabb volt. 2023-ban 16,8%-0s, 2022-ben 19,75%-0s, 2021-ben 22%-0s EBITDA
margint realizalt a Tarsasag. Fontos megjegyezni, hogy a 2024-es eredményeket atmeneti, a
koéltségstrukturat kedvezétlenil befolyasold tényezdk (pl. inputarak, energia- és bérkoltségek emelkedése)
torzitottak, igy a 9,53%-0s marzs nem tikrézi a Tarsasag hosszu tavu jovedelmezdségi potencialjat. A
korabbi évek alapjan a ,normalizalt” Gzleti kdrnyezetben a Tarsasag tartésan 20% korili EBITDA-marzs
elérésére képes és a tarsasag stratégiai célkitlizése, hogy EBITDA marzsat folyamatosan a 20-25% kozotti
savban tartsa.

Arbevétel Arbevétel Jegyzett Sajat téke fgl:srlsezge-g ergcz!renrg:-ly EBITDA IIEnBE::—gD”'?

(2024) (2023) toke (2024) (2024) (2024) (2024) (2024) (2024 %)

MetMax Europe Zrt. 3848 891 4701 547 100 000 5094 420 13 389 842 - 435328 366 690 9,53%
KATA CNC Kit. 7919 209 8942 734 400 000 3082789 8041 126 384 653 808910  10,21%
MATRO Kift. 7709 663 8221128 95 000 3862 820 8 469 877 1481175 1899897  24,64%
IRON-TECH Kft. 7232053 7137 241 4101 2028 901 11 045 510 - 99231 941178  13,01%
TECHNOCAR-MC 2003 Kft. 5639 124 5 305 825 291 590 2411398 5448 053 406 960 571095  10,13%
JURA-PLUSSZ Kit. 4763 202 5546 534 3000 2316 812 4160 102 162 778 341 840 7,18%
POLYAX Kft. 4672 201 5421 435 6 000 12 066 755 13107 659 1442 478 1833314  39,24%
DGA Kift. 4531114 5911 580 34 180 1560 792 3104 538 73 833 286 560 6,32%
Miga-Metall Kft. 4120720 3809 062 68 000 956 894 4327 318 17 666 220 266 5,35%
ALMASI Kit. 3112191 3490 276 73 000 1908 046 2833389 441 753 758727  24,38%
KTS METALLTECHNIK Kift. 3056 960 3729324 3000 418 903 1762013 395 657 518202  16,95%
Atlag 5145 939 5 656 062 97 988 3246 230 6880 857 388 399 776 971 15,18%

A Tarsasag fébb hazai versenytarsainak rovid bemutatasa:

KATA CNC Kft.: 1997 novemberében alakult 25 fével és 10 db CNC géppel, f6 tevékenysége az autdipari
beszallitéi tevékenység. Fébb tevékenységei kozott megtaldlhatd a forgacsolas, fémmegmunkalas,
fématalakitas, fémfelllet-kezelés, kozuti jarmi- és jarmimotor alkatrész elemek gyartasa (CNC-
megmunkalds, szerelés, stancolas, hegesztés), Uj technoldgiai szolgaltatasaik a precizios lézervagas és
CNC élhaijlitas.

MATRO Kft.: egy jelent8s autoipari beszallité a Dél-Dunantulon, amely 30 éves mulital rendelkezik. F&
tevékenysége a fémmegmunkalas, kilondésen szerszamgépekhez, szerszambefogd egységek,
gépalkatrészek gyartasa.

IRON-TECH Kft.: masodszintli (Tier 2) beszallitd, amely tébb mint 25 éves tapasztalattal rendelkezik a
preciziés fémmegmunkalas teriletén. A folyamatos fejlesztéseknek és a csucstechnoldgiakba torténd
beruhazasoknak kdszonhetden vezetdé gyartoként vannak jelen a preciziés fémmegmunkalas terlletén. A
Luma Automation Csoport tagja.

TECHNOCAR-MC 2003 Kft.: 1991-ben alapitottak, f6 tevékenységi korik a CNC és hagyomanyos
megmunkalds, hegesztés, sajtolas, lemez- és cs6hajlitas, langvagas, mindenféle lemezgyartas. 3
telephellyel rendelkezik, Bicskén, Helvécian és Nagykanizsan. Két legnagyobb lgyfele vilagszerte ismert,
piacvezet6 vallalat, a Xylem és az Atlas Copco, melyeknek tdbb mint 1000 féle terméket szallitanak.

JURA-PLUSSZ Kft.: 1993-ban alakult, kezdeti tevékenysége a hidegalakitas és fémforgacsolas volt, mely
folyamatosan bévilt egyéb tevékenységekkel. 2004 éta foglalkoznak Iézervagassal és a 2009 év elejétdl
egy nagyberuhazas keretében a régidban egyedulallé finomkivago technoldgiaval bdvitette tevékenyseégi
korét.

SForras: Opten
4 Forras: Opten




e POLYAX Kft.: Gyartokapacitasuk féleg kdzepes- és nagy szériaszamu precizios alkatrészek gyartasara
alkalmas. Versenyelénye, hogy a teljes gyartasi folyamatot biztositja partnerei szamara, az alapanyag
beszerzésétdl kezdve a késztermékek kiszallitasaig. A gyartas soran tébbek kozott végez CNC esztergalasi
megmunkalast, kdszorilést, indukcios hdkezelést, kemencés hbkezelést, keménykromozast, illetve a
legujabb feliletkezelési szolgaltatasként mangan foszfatozast.

e ALMASI KFT.: egy tobb, mint 30 éves multra visszatekints, forgacsolassal, alkatrészgyartassal foglalkozé
véllalat, mely elsésorban a kdzepes sorozatnagysagok gyartdsara rendezkedett be, de végeznek egyedi
alkatrészgyartast is. 50 CNC esztergaval és megmunkald koézponttal rendelkeznek egy 3000 m2-es Uj,
modern gyartocsarnokban.

e KTS METALLTECHNIK Kft.: 2002-ben alakult, f6 profijuk a preciziés, CNC technoldgias
fémmegmunkalas, gépalkatrész-gyartas, tenyérnyi mérettél 3 méteres méretig. Ez kiegészul hegesztett
szerkezetek gyartasaval, valamint komplett gépi egységek elészerelésével. 3 CNC esztergaval, 11 CNC
megmunkalokdzponttal és 1 sikkdszorlivel rendelkeznek.

A Tarsasag versenyel6nye a versenytarsakhoz képest a modern és széleskorl technoldgiai képességeket lefed6
géppark, emellett a Tarsasag legfébb versenyelénye a kis-és kdzepes sorozatl gyartasra valé specializaciojanak
és a jelentds vallalati méret, valamint a komplex technoldgiai hattér egyittesének kdszénheté. Ez a kombinacid
lehetbvé teszi, hogy Ugyfelei 6sszetett alkatrész-portfolidikat egyetlen beszallitéhoz konszolidaljak, mikézben akar
3-4 m EUR-s éves volumenig sem okoz problémat a vevdi koncentracié kezelése a Tarsasag szamara.

A Tarsasag mikddési piacain elsésorban a nagyon nagy szamu kis méret(i piaci szerepl6 tevékenykedik. Azok a
versenytarsak, amelyek méretben elérik vagy meghaladjak a Tarsasag méretét, tobbnyire nagy sorozatu gyartasra
és az autoiparra specializalodtak, igy nem tudjak lefedni azt a rugalmas, komplex igényeket kielégité szegmenst,
amelyben Tarsasag mikddik. A Tarsasag komplex technolégiai hattere, auditalt minéségbiztositasi rendszerei és
hosszu tavu tgyfélkapcsolatai révén stabil poziciét foglal el a DACH-régié és Skandinavia vezet6 iparvallalatainak
beszallitéi lancaiban. A Tarsasag méretét tekintve eurdpai szinten is meghatarozé stratégiai beszallité a kis- és
kdzepes szérias, magas hozzaadott értékl fémalkatrész-gyartas tertletén.

A Tarsasag beszallitasi rendszere, fobb vevék

A modern ipari termelés egyik alapjat a hierarchikus felépitési beszallitoi rendszer képezi, amely lehetévé teszi a
nagy volumen(, rugalmas késztermékgyartast. A beszallitok tobbszintl halézata — az ugynevezett beszallitoi
piramis — biztositja, hogy a gyartok mar nem elemi alkatrészeket, hanem komplex, megmunkalt részegységeket
hasznalhassanak fel, ami jelent6s el6nytket jelent kdltséghatékonysag és gyartasi id6 szempontjabdl is. Ez a
struktira ma mar nemcsak a személygépkocsi-gyartasban, hanem szélesebb kdrben — a gépipari termékek
elbéllitasaban is — altalanossa valt.

Az elmult két évtized soran a kelet-k6zép-eurdpai régid, ezen bellil Magyarorszag is a multinacionalis jarmi- és
gépipari vallalatok stratégiai relokacios célteruletévé valt, és szervesen beépult a globalis beszallitéi lancokba. A
hazai jelenlétl, nemzetkdzi hatter vallalatok — jellemzéen lednyvallalatok — maig meghatéarozo szerepl6i a magyar
iparnak.

A régio versenyképességét elsésorban a koéltséghatékony, rugalmasan foglalkoztathatd és motivalt munkaerd,
valamint a fontos nyugat-eurdpai piacok gyors elérhetdsége biztositja. Magyarorszagon a beszallitéi halézat
fejlettsége meghaladja a régids atlagot, ugyanakkor nyugat-eurépai szinten tovabbi fejlédési lehetéségek allnak
rendelkezésre. A beszallitoi kapacitasok tovabbi bdvitése mind a hazai, mind a nemzetkézi vallalatok szamara
kiemelt érdek, igy a potencial szamottevé.

A magyar tulajdonu vallalatok szamara a beszallitéi szerepkdr elnyerése tébb szempontbdl is elényds. Az
egylttmikddést hosszu tava, megbizhaté megrendelések, stabil fizetési feltételek és miiszaki tamogatas jellemzik,
gyakran a technoldgiai élvonalat képvisel6 megrendelSkkel. Ezen tulmenéen a beszallitéi rendszerbe vald
bekapcsolddas hozzajarul a termelési kultura fejlédéshez, valamint a halézatos miikédés el6nyeinek
elterjedéséhez.

Ugyanakkor a beszallitéi statusz elnyerése kizardlag azoknak a vallalkozasoknak realis, amelyek képesek
alkalmazkodni a piaci és technoldgiai elvarasokhoz. A ,just-in-time” logisztika miatt a termékeket szigord minéségi,
miszaki és gazdasagi kdvetelmények mentén kell szallitani, gyakran kézvetlenll a gyartésorra. A beszallitéknak
mar a megrendelés el6tt igazolniuk kell alkalmassagukat, tanusitott minéségbiztositasi rendszeriket, és a
megbizhato gyartasi Utemezést.

A piaci verseny kiiléndsen éles az alkatrész-szinten, a gyartok kdnnyen valthatnak beszallitét, ami folyamatos
arnyomast eredményez. Magasabb arat els6sorban azok a beszallitok tudnak érvényesiteni, amelyek specialis,
komplex vagy magas innovacios értékkel bird termékeket gyartanak.

Magyarorszagon a beszallitok tulnyomo tébbsége az autdipar és a fogyasztasi elektronika teriletén tevékenykedik,
ahol a piacot tdmegtermelés, alacsony arak és ciklikussag jellemzi. A Tarsasag Uzleti modellje jelentSsen eltér ettél:
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a Tarsasag nem tdmegtermelést végez, tevékenysége kis- és kOzépszérias gyartasra koncentral. Bar az
automatizaltsag szintje alacsonyabb, a hozzaadott érték 1ényegesen magasabb, ami a Téarsasagot specialis,
technoldgiaorientalt piaci szegmensekben versenyképessé teszi.

Stratégiai partnerek és veliik torténé egyiittmiikodés bemutatasa

A Tarsasag nagy nemzetkdzi vallalatok (pl. Knorr-Bremse) eurépai szintii stratégiai beszallitoja. Stratégiai partnerei
szamara jellemz&en komplex, tgyfelenként altaldban tébb szaz cikkszamra kiterjedd alkatrészportfoliok gyartasat
és beszallitasat biztositja.

A Tarsasag aktivan vesz részt olyan kiszervezési projektekben, ahol hosszutavon vevdi megmunkalasi
kulcskompetenciakat, illetve specialis technoldgiakat szerveznek ki megfelelé stabilitasu beszallitd szamara; know
how transzferrel, illetve tovabb fejlesztéssel egydtt.

A Tarsasag ugyfélkore nemzetkdzi jelentéségl, és szakmai elismertsége a partnerek kérében kiemelkedd. A
partnerek- kdzvetett vagy kdzvetlen mddon- szintén kizarélag nemzetkdzi piacokon értékesitik termékeiket, igy a
Tarsasag tevékenysége szorosan kapcsolédik a globalis értéklancokhoz.

Legnagyobb hazai és eurdpai partnerek az 6sszesitett arbevétel aranyaban 2024 év végén

. Grundfos Operation A/S: A Grundfos vilagszerte ismert, kiemelkedd szivattyagyartoé vallalat, amely
évente tobb mit tizmillié darab szivattyut allit el6. A vallalat a vilag tobb mint 60 orszéagaban van jelen.

Il. Edwards s.r.o.: Az Atlas Copco Csoport tagja, tevékenysége tobb mint 100 éves multra nyulik vissza.
F6bb termékei k6zé sorolhatok a vakuumpumpak.

Il Knorr-Bremse Vasuti Jarmiirendszerek Hungaria Kft.: vasuti agazatanak telephelye Budapesten 1995
6ta mikodik legnagyobb vasuti és fejlesztési kdzpontként. A cégcsoporton beliil a budapesti telephely
feladata a legkorszer(ibb fékmechanikai, -vezérlési és levegdellatasi termékcsaladok fejlesztése és
gyartasa. Fékrendszereiket a vilag tébb mint 20 orszagaban hasznaljak.

V. Leybold GmbH: 1850-ben alapitott vallalat, mely vakuum technolégiaval foglalkozik. F6 tevékenységiik
a vakuumpumpak, vakuum-rendszerek tervezése és gyartasa; emellett segédalkatrészek, mér- és
szabalyoz6eszkozok is szerepelnek a kinalataban. Az Atlas Copco Csoport tagja.

V. Knorr-Bremse GmbH: mincheni székhely(, a vilag tdbb mint 30 orszagaban jelenlévd vallalatcsoport
modlingi leanyvallalata. A Knorr-Bremse Csoport a vilag vezeté fékrendszer gyartdja, a maodlingi
leanyvallalat elsésorban vasuti ablaktérld rendszerek, illetve fékvezérld rendszerek gyartasaval és
felujitasaval foglalkozik.

TOP5 vevé / 2023-2024 Bevétel 2023 % Bevétel 2024 %
eFt eFt

Grundfos Operation A/S 1137 310 24,19% 1 040 655 27,04%
Edwards s.r.o. 1073 909 22,84% 847 610 22,02%
Knorr-Bremse Vasuti Jarmirendszerek Hungaria Kft. 1188121 25,27% 817 679 21,24%
Leybold GmbH 498 612 10,61% 377 155 9,80%
Knorr-Bremse GmbH. 171211 3,64% 196 618 5,11%
TOPS5 vevd osszesen 4 069 163 86,55% 3279717 85,21%
Ertékesités netté arbevétele 4701 547 3848 891

A Tarsasag vevéi korét koncentraltsag szempontjabdl vizsgalva elmondhato, hogy az elmult két pénzugyi évben a
TOP 5 vev6 az arbevétel 84—86%-at adta, igy a vevdi kdr kevésbé diverzifikaltnak tekinthetd. 2024-ben a Grundfos
Operation A/S, mig 2023-ban a Knorr-Bremse Vasuti Jarmirendszerek Kft. volt az a vevd, amelytdl a Tarsasag
forgalmanak tébb mint 25%-a szarmazott. A Tarsasag vevdivel hosszu tavu és jol mikddé kapcsolatokat apol,
biztositva a stabil és megbizhaté egylttmiikodést.

A Tarsasag minden Ugyfelével keretszerz6déses egyuttmiikodésben dolgozik, amelyek koziil tobb mar 15 éve
fennall (példaul a Knorr és a Grundfos esetében). Ezek a keretszerzddések jellemz8en éves felmondasi
lehet8séggel rendelkeznek, ugyanakkor gyakorlati jelentéségiik nem a felmondhatésagban, hanem abban all, hogy
a vevl6i megrendelések milyen feltételek mellett kerlinek teljesitésre, igy biztositva az egylttmikodés
folyamatossagat és atlathatéosagat.




Bizonyos esetekben — kiléndsen projektalapu egylttmikddéseknél vagy specifikus beruhazasok (CAPEX) esetén
— a Tarsaség kuldn projektmegallapodasokat is kot partnereivel. Ezek célja, hogy a beruhazasok megtérilését és
a projektek gazdasagi biztonsagat garantaljak.

A Tarsaség altal képviselt iparagban valo piacra lépés technikailag viszonylag egyszer(, akar egyetlen géppel is el
lehet inditani a tevékenységet. Ugyanakkor azon feltételek megteremtése, amelyek megfelelnek a Tarsasag
meglévl lgyfeleinek elvarasainak, komplex és tdkeigényes feladat. A vevéi igényeknek megfelelé mikédéshez
legalabb 5-7 m EUR-s éves volumen sziikséges ahhoz, hogy a gyartds méretgazdasagosan legyen tizemeltethetd.
Ez a volumenigény folyamatosan névekszik az id6 elérehaladtaval, valamint a vevéi kor fokoz6dd szegmentalddasa
miatt.

Az ilyen volumen eléréséhez tobb millid eurds beruhazas szukséges, ezért Uj, a Tarsasaggal valdoban 6sszemérhetd
versenytarsak piacra Iépése a semmibél nem readlis. A piaci dinamika inkabb azt mutatja, hogy kisebb szereplék
fokozatos fejl6dés révén valhatnak versenytarssa, azonban a Tarsasag ezzel parhuzamosan folyamatosan fejleszti
technolégiai és vevdi portfolidjat, Uj szegmensek felé nyitva. Ennek eredményeként a versenytarsakkal valo
tavolsag inkabb allandé marad, vagy tovabb né.

A valodi belépési korlatot nem csupan a beruhazasi igény jelenti, hanem a referenciak, a kiforrott gyartasi
folyamatok és a mindségbiztositési rendszerek megléte. Ezeknek a kialakitéasa és stabilizalasa jellemz6en 5-10
évet vesz igénybe, ami tovabb erfésiti a Tarsasag piaci poziciéjanak védettségét.

A belfdldi, illetve exportarbevétel megoszlasat az alabbi tablazat® szemlélteti, mely szerint a kilféldi vevéknek egyre
nagyobb szerepe van a Tarsasag életében.
Belfoldi és exportarbevétel megoszlasa (%)
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2.3. Szervezeti felépités, cégstruktura

2.3.1. Cégstruktura abraja

A Tarsasag leanyvallalatokkal nem rendelkezik.

A Tarsasag 100%-os tulajdonosa a MetMax Holding Kft. (korabbi nevén CNC T&kebefektetd Kft., névvaltozasat a
Févarosi Torvényszék cégbirdsaga 2023.10.26-an jegyezte be a cégjegyzékbe).

A CNC Tékebefektetd Kft. (jelenlegi nevén MetMax Holding Kft.) leanyvéllalata, a MetMax Vagyonkezeld Kft.
2023.01.01. napjaval, mint beolvadé tarsasag beolvadt a Tarsasagba, mint atvevé tarsasagba.

A MetMax Holding Kft. 2023. december 18-an MetMax Schweiz AG néven (székhelye: Dorfstrasse 4. 8132 Egg b.
Zurich, cégjegyzékszama: CHE278.896.893) részvénytarsasagot alapitott kilfoldi terjeszkedési és novekedési
lehet8ség biztositasa céljabdl.

5 Forras: Eves beszamoldk (2021, 2022, 2023 és 2024), nem auditalt fékényvi kivonat (2025.06.30.)
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A fentiekre tekintettel a Tarsasag tulajdonosi strukturaja a végleges tulajdoni aranyokkal az alabbi a 2025.06.30-i

allapot szerint:
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A MetMax Schweiz AG érdemi tevékenységet nem folytat.
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A Tarsasag egyediili részvényese a MetMax Holding Kft., melynek révid bemutatasat a kovetkez6 tablazat

tartalmazza:
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MetMax Holding Korlatolt Felel6sségii Tarsasag

Uzemi eredmény (2024, mFt) -1,93
EBITDA (2024, mFt) - 1,93
Atlagos statisztikai Iétszam (2024) -

A MetMax Holding Kft. 1/2025. (X.03.) szamu hatarozataval dontott a tékéje 300.180.000 Ft-tal torténd
felemelésérdl, melybdl a torzstéke 2.580.000 Ft, azt meghaladdé Gsszeg a tketartalékba kertl. A t6keemelést
kdvetéen a MetMax Holding Kft. torzstékéje 11.430.000 Ft. A torzstéke 10.050.000 Ft 6sszegli része befizetésre,
illetve szolgaltatasra kerllt, a torzst6ke fennmaradé 1.380.000 Ft Osszegl részének befizetésére a tagok
2025.12.01. napjaig vallaltak kotelezettséget.

Az egyes tagok térzsbetétét és az ehhez kapcsolddo Uzletrészt a kbvetkezé tablazat tartalmazza:

Torzsbetét Uzletrész Szavazatszam e
arany

Vestin Equity Kft. 6 666 000 Ft 58,32% 666 600 58,32%
TERINVEST Befektet6 Zrt. 2527 920 Ft 22,12% 252 792 22,12%
Drexler & Co. Holding Kift. 1856 080 Ft 16,24% 185 608 16,24%
Savos Andras Karoly 180 000 Ft 1,58% 18 000 1,57%
Bacsa Csaba 100 000 Ft 0,87% 10 000 0,87%
Panczér Zoltan 100 000 Ft 0,87% 10 000 0,87%
Osszesen 11 430 000 Ft  100,00% 1143000 100,00%

A tékeemelést kdvetden a tulajdonosi strukturat az alabbi abra mutatja be:
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2.3.2. A csoporton beliili fliggéség mas szervezetektol

A Tarsasag leanyvallalatokkal nem rendelkezik, 100%-0s tulajdonosa a MetMax Holding Kft., amely kizarolag
holding tevékenységet folytat.

A MetMax Csoport masik tagja, a MetMax Schweiz AG kiilfoldi terjeszkedés és novekedési lehetéségek biztositasa
céljabol jott 1étre.

A Tarsasag miikodése alapvetéen nem fiigg sem a tulajdonos, MetMax Holding Kft-tél, sem a MetMax Schweiz AG
mikddésétél. A MetMax Holding Kft.-vel annak érdekében, hogy a Tarsasag minden kételezettségének id6ben
eleget tudjon tenni, a Tarsasag tulajdonosa, illetve a mogotte alldé maganbefektetsi kor 2024-2025 folyaman tébb
korben, 6sszesen 600 millio Ft értékben kiegészité finanszirozast nyujtott, illetve vallalt nydjtani a Tarsasag részére.
A finanszirozas a Tarsasag anyacégében, a MetMax Holding Kft-ben torténik.

2.3.3. A Tarsasag szervezeti abraja
A fliggetlen menedzsment kiépitése eredményeként 2023 kdzepétdl a Tarsasagot egy 3 tagu igazgatdsag iranyitja.

A Tarsasag altal kialakitott szervezeti rend megfeleld helyettesitési elvek mentén felépitett, annak érdekében, hogy
egy-egy vezet6 akadalyoztatasa esetén akar vele egy szinten levé eltéré funkcionalis vezetd, akar kulcs beosztott
munkavallalék / felugyelt alsébb szintli vezeték az akadalyoztatas id6tartamara a vezetd megfeleld helyettesitését
biztositani tudjak.

A Tarsasag szervezeti abraja az Xtend regisztraciot megel6zéen: adds
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A Tarsasag szervezeti abraja a bevezetés utan a tervek szerint nem valtozik.

2.4. Beruhazasok
2.4.1. A Tarsasag lényeges befejezett beruhazasainak bemutatasa
ESG Pilot — tanacsadasi program a Tarsasagnal

A Tarsasag a Budapesti Ertéktézsde Nyrt. altal 2023.01.17-én meghirdetett ,ESG Pilot-tanacsadasi programban
valo részvételre” felhivasara 2023.01.17-én benyujtott palyazatat a 2023.03.30-an kelt tamogatasi dontés alapjan
a BET tamogatasra alkalmasnak mindsitette.

A tamogatas targya az ,ESG Pilot- tanacsadasi program a MetMax Europe Zrt-nél”, mely az Eurépai Regionalis
Fejlesztési Alapbdl és annak hazai koltségvetési elbiranyzatbol torténd vissza nem téritendé tamogatas formajaban
kerilt finanszirozasa. A tamogatas targya a kdvetkezd volt: ESG helyzetértékelés -, ESG stratégia -, valamint ESG
jelentés készitése, a BET KKV ESG mddszertan alapjan.

A tdmogatas keretében a Tarsasag 14.850.000 Ft vissza nem téritendS tamogatasra volt jogosult.
A tdmogatas intenzitdsa a projekt elszamolhaté 6sszkdltségének 100%-a volt.

A tamogatasi projekt megvalésult, zaré jelentése elfogadasra kerdilt.

KKV Energiakoltség és Beruhazas Tamogatasi Program

A Tarsasagot az IFKA Iparfejlesztési Kozhasznu Nonprofit Kft. 2023. december 7. napjan kelt dontése alapjan
tamogatasban részesitette, mely soran anyagi tamogatast nyujtott a Tarsasag részére a KKV Energiakoltség és
Beruhazas Tamogatasi Program keretein bell.




A KKV Energiakéltség és Beruhazas Tamogatasi Program célja az energiaarak drasztikus emelkedésével érintett
hazai energiaintenziv feldolgozdipari vallalkozasok, valamint a szallashely-szolgaltatas, vendéglatas
nemzetgazdasagi agba tartozé vallalkozasok versenyképességének megdérzése az energiakoltség (villamos
energia, foldgaz, illetve tavhd) novekmények fedezetére nyujtott tdamogatassal, az energiahatékonyséagi
beruhazasaikhoz kapcsolodo 6nerdt kiegészité tdmogatas mellett, a munkahelyek megtartasat is figyelembe véve.

Az energiapiaci sokkot kdvetéen az autondm energiaellatas biztositdsa és a termeléshez sziikséges energia
koltségének stabilan és versenyképesen, tartésan alacsonyan tartasa érdekében a Tarsasag jelentés energetikai
fejlesztések megvalositasarol dontott. Ennek keretében 2023. végére megvaldsult egy 475KWp kapacitasu, tetére
telepitett fotovoltaikus erémi, majd 2024-ben az elsé erémdivi beruhazas pozitiv eredményeire alapozva a
Tarsasag megkezdte a masodik, 900KWp kapacitasu erémiivének telepitését. Az energiakoltségek minimalizalasa
és a karbonsemleges miikodés feltételeinek javitasa érdekében a Tarsasag dsszesen mintegy 1,4MW beépitett
fotovoltaikus erémdvi kapacitassal rendelkezik. 2025. elsé félévében a sajat elballitasu elektromos aram mar a
teljes fogyasztas mintegy harmadara rugott és szezonalis hatasok miatt a masodik félévben ez az arany varhatéan
tovabb javulhat.

A KKV Energiakdltség és Beruhazas Tamogatasi Program targya: a Tarsasag fogyasztasi koltségndvekményének
vissza nem téritend6 tamogatas formajaban torténé tamogatasa.

Vissza nem téritend6 tdmogatds mértéke: 43.913.562 Ft.
A tdmogatas intenzitasa: a teljes elszamolhato kéltség maximum 50%-a.

A tdamogatasi projekt megvalosult, zaro jelentése elfogadasra kertilt, fenntartasi idészakkal nem érintett.

EKD/ASSET-2021/10 tamogatas

A Tarsasagba beolvadé MetMax Vagyonkezel6 Kft. 2021-ben miikddési tdmogatasnak nem mindsilé, vissza nem
téritendd koltségvetési tamogatasban részesiilt a lenti beruhazas megvalésitasanak céljabdl.

A Tamogaté a Kiillgazdasagi és Kiiliigyminisztérium, a lebonyolité szerv a HIPA Nemzeti Befektetési Ugyndkség
Nonprofit Zrt.

A beruhazas a MetMax Vagyonkezel6 Kft. altal megvalésitani kivant Uj fémforgacsold lzem létrehozasa és a
termelbeszk6zOk beszerzése az alabbi fébb paraméterek szerint:

Toltéstava hrsz. 023/74 és Gy6r Régi Veszprémi ut 14-16.
(Gy6r-Moson-Sopron megye, Nyugat-Dunantul régio)
Toltéstava 023/74;

Gyo6r 2371/18, 2371/19, 2371/52, 2371/53

A Beruhazas megvaloésitasanak helyszine(i):

Az ingatlan(ok) helyrajzi szama:

A Beruhazas elszamolhato6 koltsége (eFt, folyo

A 5.118.645,000
aron)

A Beruhazas elszamolhato6 koltsége (eFt,

jelenértéken) 5.038.960,604

c A Beruhazas megkezdésének idépontja 2020. november 2.

A Beruhazas befejezésének hatarideje 2024.12.31.
Bazislétszam (f6) 0

Bazis Arbevétel (eFt, foly6 aron) 0

n Tobblet Arbevétel (eFt, folyé aron) 9.712.011
Bazis Bértomeg (eFt, foly6 aron) 0
I tsobict Bértomeg (eFt, foly6 éron) 2.851.615

A fenti tablazat az eredeti tdmogatasi szerz6désben foglalt adatokat tartalmazza.
A tamogatas mértéke folyd aron az elszamolhaté koltség 34,4827586%-a, legfeljebb azonban 1.765.050.000 Ft.

A tamogatasra vonatkozdé maximalis tamogatasi intenzitas 34,3303284%. A tamogatas mértékének jelenértéke
1.729.891.721 Ft a tamogatasi szerz6dés szerint.

A tdmogatasi szerzédés id6kézben tdbbszér modositasra kertilt, ennek keretében médositasra kerdlt a 1étesitmény-
és gépjegyzék (a technologiai fejlesztésre tervezett forrasok egy része energetikai beruhazasok megvalositasara




kerult felhasznalasra) tovabba a biztositékok kdére, ezen modositdsok azonban a beruhazasi volument és
tamogatasi intenzitast nem érintették.

A beruhazas megvaldsitasanak hatarideje meghosszabbitasra keriilt, az Uj befejezési datum 2025. december 31.
A Tarsaség tervei szerint a program lezarasa ezen a napon megtorténik.

Az eredeti létesitmény- és gépjegyzékhez képest a tamogatasi 6sszeg felhasznalasaban kisebb mddositas tortént.

A megvaldsult energetikai beruhazasokkal a Tarsasag lényegében lezarta a 2020-2025. kozétti 5 mrdFt
keretdsszegli EKD tdmogatas alapu beruhazasi programjat.

A megvalésitasi idészak soran a teljes beruhazasi keret mintegy 98,5%-a felhasznalasra keriilt, amelyhez
aranyosan megtortént a tdmogatasi 6sszeg folydsitédsa is. A beruhazasi program eredményeként létrejott épllet-
és energetikai infrastruktura, valamint a technoldgiai fejlesztések hosszu tavon biztositjak a Tarsasag ndvekedési
céljainak megvaldsitasat és versenyképességének erdsitését.

A projekt lezarasaval a Tarsasag életében egy jelentds, beruhazéas-intenziv (CAPEX) idGszak fejez6dott be. A
kovetkez6 években a hangsuly a kiépitett infrastruktira hatékony mikddtetésére, optimalizalasara és
kihasznalaséara helyezddik.

A Budapesti Ertéktézsde tamogatasa az Xtend kapcsan

A Tarsasag a Budapesti Ertéktézsde Xtend programja keretében nyuijtott tamogatasban részesiilt, amely a hazai
kis- és kozépvallalkozasok tékepiaci megjelenését 6sztdnzi. Az Xtend platform a zartkdrl mikddés és a nyilvanos
tézsdei jelenlét kozotti atmenetet biztositja, el6segitve a transzparens vallalatiranyitas és a befektetdi bizalom
erésitését. A BET tamogatasa pénziigyi hozzajarulast és szakmai felkészitést is magaban foglal, ezzel
megkdnnyitve a Tarsasag tézsdei megjelenését és ndvekedési céljainak megvaldsitasat.

2.4.2. A Tarsasag folyamatban lévé azon Iényeges beruhazasainak bemutatasa,
amelyek tekintetében mar vallalt elkotelezettséget

A Tarsasag jelenleg nem folytat beruhazasi tevékenységet, nincs vallalt beruhdzasokhoz kapcsolédo
kotelezettségvallalasa.

2.5. Az uzleti tevékenység attekintése

A Tarsasag elmult 3 évének miikodési kdrnyezetét alapvetden 3 f6 tényezbécsoport hatarozta meg:

. Egyrészt az input tényez6k (els6sorban az alapanyag, az energia és kilondsen a munkaerd) koltségek
alakulasa,
1. masrészt a globalis ipari kereslet alakulasa,
M. harmadrészt a Tarsasag belsd szervezeti strukturajanak atalakitasa.

Az input tényez&k koltségeinek alakulasara a Kibocsatdé mind a bevételi, mind a kdltség oldalon igyekezett reagalni.
Bevétel oldalon megtortént a tobbletkdltségek tovabb haritasa a gazdasagi racionalitasok figyelembevételével,
azzal, hogy ezen lépések elsGsorban rovidtavon fejtették ki hatasukat, mert a globalis verseny a legtébb részpiacon
kikényszeritette a hatékonysagjavitast a globalis versenyképesség fenntartasa érdekében.

Ezen folyamatokra tekintettel a Tarsasag 2024. folyaman szamos hatékonysagjavité projektet inditott el a
koltségszerkezet optimalizalasa és az eréforras gazdalkodas hatékonysaganak javitasa érdekében.

Az alapanyag arak emelkedésének rovid tavu hatasat jol mutatta, hogy a Tarsasag korabban 50% feletti bruttd
fedezeti szintje (anyagjellegi raforditasok utani fedezet) 2023. elsé félévére 45%-ra csdkkent. Errdl a szintrdl
részben az aremelések, részben a termékszerkezet javitasanak (Uj, magas hozzaadott értékl projektek elinditasa,
illetve elvart szint alatti fedezetl projektek befejezése) kdszdnhetben 2024. folyaman sikerilt a brutté fedezetet
50% folé emelni és a trend folytatasaként 2025. elsé félévében 54%-os brutté fedezettel az inflacidos sokkot
megel6z6 idészak fedezeti szintjeihez kozeliteni.

A Tarsasag célja, hogy a termékszerkezetének megujitdsaval és Uj vevdi kapcsolatok felépitésével és
fejlesztésével ezen bruttd fedezeti szintet fenntartsa és a magas hozzaadott értéki projektek aranyat javitsa, annak
érdekében, hogy a megndvekedd munkaeré koltségek mellett a hosszu tavu jévedelmezdségét stabilizalni tudja.




A brutté fedezeti szinteket érdemben befolyasold f6, alapanyagkdltség feletti koltségtényezdk a Tarsasag
tevékenységebdl addédoéan az energia koltségek, szerszamkoltségek, valamint a selejtkdltség alakulasa. Ezen
terlleteken 2023-t6l kezd6dbéen a Tarsasag tudatos stratégia mentén szamos koltségoptimalizalasi projektet
folytatott le, melyek eredményei mar a 2024. (izleti év soran is lathatdak voltak, de igazan 2025. elsé felevetdl fejtik
ki érdemi hatasukat.

Az energiakdltségek minimalizalasa és a karbonsemleges mikddés feltételeinek javitasa érdekében a Kibocsatd
tovabb fejlesztette sajat erémivi kapacitasait — a 2024. utolsé negyedévében atadott masodik, ezuttal foldi
telepitésl szigetizem( kiserémivel egyutt a Tarsasag 6sszesen mintegy 1,4MW beépitett fotovoltaikus erémdivi
kapacitassal rendelkezett. 2025. elsé félévében a sajat el6allitasu elektromos aram mar a teljes fogyasztas mintegy
harmadara rugott és szezonalis hatasok miatt a masodik félévben ez az arany varhatéan tovabb javulhat.

Az alapanyag ellatasban az ellatasi lancok meghosszabbodasat lehetett ugyan tapasztalni, de ezt a Tarsasag
megfelel6 készletezéssel kezelte.

A jarvanyintézkedések figyelembevételével a termelés folyamatossaga biztosithatd volt, ez jelentds
tobbletkdltséget nem rétt a Tarsasagra; a vevéi kdr rendelésallomanya és ezek atfutasi ideje a jarvany idején
biztositotta a stabil megrendelés allomanyt.

A COVID jarvany hosszu tavu hatasai sokkal inkabb a 2023/2024-es évtél jelentkeztek részben atmeneti hatasként,
részben az eurdpai ipar tartds atalakulasa formajaban. Az ellatasi bizonytalansagok miatt az ellatasi lanc teljes
hosszaban minden szerepld névelte a készletszinteket, ami révidtavon addicionalis keresletet és a kibocsatasban
elmaradasokat eredményezett az ellatasi lanc minden szintjén. Az ehhez igazoddan kiépitett kapacitasoknak
kdszdnheten a ki nem elégitett keresletet sikeriilt a Tarsasagnak ledolgozni abban az Gitemben amikor a gazdasag
a keresleti sokkbdl helyreallt, igy a felduzzasztott kapacitasok egyszerre szembesiiltek a csdkkend igényekkel és
a csoOkkend készletezési igénnyel, ami a 2023-2024. években jelentés atmeneti kereslet visszaesést
eredményezett. Ez a hatas a 2024-2025-6s évre kifutott és a kereslet stabilizalodott, a kiszamithatésaga javult.

Ezzel parhuzamosan az ellatasi lancok robosztussaganak novelése er6s szandékként jelentkezett a vallalati
szektorban, melynek kdszdnhetéen szamos cég kezdett near shoring tevékenységbe; az eurdpai, magas
hozzaadott érték(i szegmensben érdekelt OEM-ek esetében ez sok esetben jart azzal, hogy az azsiai piacok
kiszolgalasara korabban Eurépaban gyartott volumenek részben athelyezésre keriiltek. Ezek a transzferek
varhatdan tartéosan csokkentik egyes szegmensek lzleti volumeneit.

Az orosz-ukran haboru a Tarsasag mikodésére jelenlegi ismereteik szerint nem gyakorol jelentds hatast. A vevék
egyike sem mikddik a haboru sujtotta terlleteken, a jelenlegi el6rejelzések alapjan a folyamatos mikodés
biztositott.

2024-16l az input tényez6k piacai visszatértek a normal mikodés keretei k6zé, vagyis a rendelkezésre allas barmi
aron térténd biztositdsa helyett Ujra a piaci verseny szabdlyai valtak iranyaddva, ugyanakkor az input piac
normalizalédasa elére vetitette annak az altalanos ipari recesszids kdrnyezetnek a kialakulasat, melyet a Tarsasag
ténylegesen 2024.Q2 folyaman érzékelt egyértelmien.

Az energiapiaci sokkot kdvetéen az autondm energiaellatas biztositdsa és a termeléshez szikséges energia
koltségének stabilan és versenyképesen, tartésan alacsonyan tartasa érdekében a Tarsasag jelentdés energetikai
fejlesztések megvalositasarol dontott. Ennek keretében 2023. végére megvaldsult egy 475KWp kapacitasu, tetére
telepitett fotovoltaikus erdm, melynek kdszénhetéen 2024. els6 8 hdnapjaban a Tarsasag teljes energia igényének
csaknem 19%-at sajat termelésbél fedezte. Az erémi termelése a varakozasokat meghaladd és nagymértékben
hozzajarul a Tarsasag koltségoptimalizalasahoz.

Az els6 erémivi beruhazas pozitiv eredményeire alapozva a Tarsasag megkezdte a masodik, 900KWp kapacitasu
erémivének telepitését.

Az elmult évek bérnévekedési dinamikaja el6térbe hozta a munkatermelékenység javitdsanak kérdését. Az egyéni
termelékenység mérésének és a kontrolling eszk6zok hatékonysaganak névelése érdekében a Tarsasag a jelenlegi
vallalatiranyitasi rendszerének verzidvaltasa mellett dontétt. 2024. meghatarozé IT projektjének eredményeként a
Tarsasag bevezette a folyamatos készletkonyvelést, mely javitja az évkozi pénziigyi kimutatasok adattartalmanak
pontossagat és elballitasuk sebességét, tovabba megteremti az egyéni dolgozoéi teljesitménymérés pontos és
preciz alapjait. Ezen Uj eszkdzOkre alapozva a Tarsasag megkezdte a munkavallaldi 6sztdonzeési rendszer
felllvizsgalatat és a felkészilést a teljesitmény alapu jovedelmi komponensek aranyanak ndvelésére 2025-t6l
kezdédben.

Az IT beruhazasok keretében 2024. folyaman a Tarsasag dontott a gyartastervezési rendszerének megujitasarol,
melynek célja a kapacitas tervezés hatékonysaga és a szallitasi pontossag javitasa.




2024. H1 folyaman a kereslet nagymértékii bizonytalansaga, de az dsszesitett vevéi igény érdemi csdkkenése
ellenére a munkaerdpiac feszitettsége tovabbra is fennmaradt, de 2024. H2-re mar jelentés mértékben enyhiilt,
javitva a Tarsasag mozgasterét a mikodési hatékonysag kivanatos szintjének elérését célzo 1épések
megvaldsitasara.

A rendelés allomanyok alakulasa 2024. H1 folyaman korabban soha nem latott trendet mutatott. Mikbzben az év
nyitd rendelés allomanya — a gyenge 2023.Q4 utdn — a megszokottnal 1ényegesen alacsonyabb volt, januar
folyaman meredek felfutast mutatott egy hosszabb tavon is optimalis szintet elérve. Ennek megfeleléen 2024.Q1
mind rendelés allomany, mind arbevétel, mind jdvedelmez&ség tekintetében a varakozasokkal 6sszhangban alakult
annak ellenére, hogy a szivattyl szegmensben jelentds, révid tavua kereslet csdkkenés tortént, mely a masodik
negyedévre vissza is rendez6dott egy hosszabb tavu stabil szintre. 2024. Q2 folyaman a rendelés allomany
csokkenésnek indult, elsésorban a vasuti fék szegmens jelentds, 50%-ot meghalad6 igény csdkkenésének
betudhatéan. Ezen egyedi vevéi hatastdl eltekintve a tdbbi vevdi igény stabilnak mutatkozott, illetve a rendelés
allomany szintje nem tért el a nyari, historikusan alacsonyabb rendelés allomany szintektdl.

Az Uzletfejlesztés és Uj vevdi projektek terén 2024. folyaman tébb pozitiv fejlemény is tortént.

2024. H1 folyaman a Tarsasag harom eredményes vevdi auditot zart (Siemens Energy, Bosch Rexroth, Maxon
Motor), az auditokat kévetéen pedig megkezdédhet az egyes vevdi projektek mintazasi, majd széria gyartasi
folyamata.

A Siemens Energy mintazasi folyamata 2024.H1 folyaman elindult, az elsd cikkszamok mintainak sikeres elfogadasi
folyamata is lezarult. Ennek kdszénhetéen 2024. H2 folyaman elkezdddétt a széria gyartas, valamint a termékkor
tovabbi cikkszamainak mintazasa, illetve gyartdsa. A Kibocsatd varakozasai alapjan ezen projekt eredményes
felfutasat kdvetben az egylttmikoddeés tovabbi terlleteken lesz bdvithetd, melynek eredményeként a Siemens
Energy a Kibocsato kulcs ugyfeleinek egyikévé valhat.

A Bosch Rexroth projekt a sikeres audit zarast kévetéen a mintagyartassal 2024.Q3-ban folytatddott.

A 2023.H1 folyaman indult GEA Westfalia egyittmikddés keretében 2024.H1 folyaman megkezdddott a
mintagyartas. 2024.H1 folyaman 50-et kozelité szamu Uj termék mintagyartasa valosult meg; a mintak mindegyike
elfogadasra kertilt a vevd altal.

A tendencidjaban csdkkend, ugyanakkor hektikusan ingadozo kereslettel parosulé arbevételre reagalva a Tarsasag
2024.Q3-ban a létszam felllvizsgalata mellett dontott. A keresleti sokkokkal szembeni ellenalloképesség javitasa
érdekében a Tarsasag atfogd képzési programot inditott a munkavallalok rugalmassaganak (a kilénb6z6 gyartasi
technoldgiak kodzotti rotacio lehetéségének novelése) biztositasa érdekében. A hosszabb tavi bérgazdalkodasi
hatékonysdag javitasa érdekében a Tarsaséag teljesitménybérezési rendszer bevezetése mellett dontétt 2025.01.01-
t6l kezdédéen.

A termelékenységi problémak megoldasa érdekében a Tarsasag atfogd informatikai fejlesztéseket hajtott végre
2024. folyaman a gyartastervezés, termelés monitoring és kontrolling teriiletén. Ezen fejlesztések célja az allas- és
kies¢ id6k csOkkentése, az egyéni teljesitménybérezési elemek megjelenitése és kiterjesztése a termelési
szervezetben és az adott eréforras lekdtés melletti nagyobb kibocsatas és szallitasi pontossag biztositasa volt. A
rendszerek bevezetése 2024. folyaman Iényegében megtortént és 2025. els¢ félévében a rendszerek
finomhangolasara is sor keriilt. Ezen eréfeszitések eredményének kdszonheten kezdddott meg a kibocsatas
aranyos létszam optimalizalasa a 2025. év folyaman.

A 2024-es év kedvezd tapasztalatai alapjan a Tarsasag a megujulé energiatermelési képességeinek tovabbi
fejlesztését tervezi, elsé lépésben energiatarold rendszer kiépitésével, illetve tovabbi Utemekben egyéb
eszkozOkkel is. A cél a sajat ellatas koltségeldnyeinek kihasznalasa, a termelés iddjaras fuggd jellegének
csokkentése, a halozati vételezés id6zitésének rugalmasabba tétele, az dnellatasi arany novelése és mindezek
eredményeképp a teljes energiakoltség csdkkentése.

A termelési szervezet 2024. évi hatékonysag romlasa jelentds mértékben menedzsment problémaknak
kdszbénhetéen alakult ki. A negyedik negyedévben megoldott vezetécsere utdn kezdett a termelési szervezet
stabilizaldédni és a termelékenységi mutatok, illetve a termelési szervezet szervezett miikddése a kivanatos iranyba
visszatérni.

2025-ben az uzletfejlesztés uj lendiletet kapott. A korabbi sikeres vevéi akviziciokat (Siemens Energy, GEA
Westfalia) kovetéen ezen iranyokba elindult a szériagyartas és a hangsuly a volumenek novelésére, illetve a
kapcsolat stabilizalédasara helyez6dott. Masodik fazisban ezen vevék esetében a Tarsasag célja a cégcsoporton
bellli tovabbi beszallitasi lehetéségek feltarasa és kiaknazasa az egy vevécsoporthoz tartozd volumenek — és igy
a hatékonysag — novelése érdekében.




A Bosch Rexroth esetében a sikeres auditot kévetéen megtortént az elsé néhany széria szallitds, mely megnyitja
az utat a széria volumenek ndvelése, illetve tovabbi projektek termelésbe allitdsa mellett. A Dellner cégcsoporttal
2025. kdzepén kezdett a Tarsasag egyuttmikodést.

Az Uj vevdi akviziciok mellett dromteli, hogy a meglevé kulcsvevékkel (Knorr Bremse, Atlas Copco) is Uj projektek
elékészitése zajlott.

A Tarsasag jovedelmez&ségének 2024. évi romlasa nehezitette mind a korabbi CAPEX tervek teljesitését, mind a
Tarsasag fennalld kétvényfinanszirozasahoz kapcsoléd6 addssagszolgalat teljesitését. A helyzet stabilizalasa
érdekében a Tarsasag megkezdte kdtvénybefektetbivel a kdtvényfeltéltelek Ujra targyalasat, mely sikeresen lezarult
és ezt a Tarsasag hitelminésitdje a MetMax 2030 Koétvény hitelmindsitésének javitasaval ismerte el 2025.
szeptember 29-én kdzzétett jelentésében.

e A Téarsasag hitelminésitési besorolasat ,B-, mindsitésen valtozatlanul hagyta a Scope Ratings GmbH,
e mig a MetMax 2030 Kétvény hitelmindsitési besorolasat a MetMax 2030 Kotvény kétvényfeltételeit érintd
koétvényesi szavazas pozitiv lezarultat kdvetden ,B” mindsitésre javitotta. (2025.szeptember 29.)

Annak érdekében, hogy a Tarsasag minden kotelezettségének megfelelé idében eleget tudjon tenni, a Tarsasag
tulajdonosa, illetve a mogotte alldé maganbefektetdi kor tobb kdrben, 6sszesen 600 millio Ft értékben kiegészitd
finanszirozast nyujtott, illetve vallalt nyujtani a Tarsasag részére. A finanszirozas a Tarsasag anyacégébe, a
MetMax Holding Kft-be torténik.

A Tarsasag a vizsgalt id6szakban nem allt Gizleti kapcsolatban kormanyzati szervekkel vagy allami tulajdonban Iévé
vallalkozasokkal (az EKD tamogatast ide nem értve).

Fenntarthatésaq/ ESG

A Tarsasag régota kiemelt hangsulyt helyez a kdrnyezeti labnyomanak csokkentésére. Tudatos, hosszu tavu
stratégia keretében azt a célt tlzte ki, hogy a Tarsasag 2033-ra teljes egészében oOnellatéan, fenntarthato
energiaforrasok alkalmazasaval biztositsa miikodését.

e A stratégia megvaldsitasanak els6 fontos mérfoldkéve az Uj telephely létesitése volt, ahol a 2022-es év
ota teljes mértékben kiiktatasra kerlt féldgaz felhasznalas, mellyel jelentésen csokkent az liveghazhatasu
gazkibocsatas. A Tarsasag nagy lépést tett abba az iranyba, hogy hosszu tavu energiaellatasat sajat,
helyben megtermelt villamos energiaval biztositsa. Az U] telephely kialakitasakor a legmodernebb
technoldgiai megoldasok kertiltek kialakitasra, melyek hatékonyabb és fenntarthatobb Uzemeltetést
tesznek lehetévé. A gyartécsarnok klimatizalasardl hészivattyus hité-, fitéberendezés gondoskodik a
modern épllet szigetelésnek kdszdnhetéen alacsony fogyasztas mellett.

e A Tarsasag folyamatosan torekszik a arra, hogy energiaigényét optimalizalja, ennek keretében
folyamatosan tarja fel és szinteti meg a meddé-, illetve a hatékony mikddéshez nem sziikséges
fogyasztasokat.

o Az Uj telephely létesitését kovetben a Tarsasag felmérte a telephely, illetve miikédése megujuld
energiatermelési potencialjat és egy tobb 1épcsés stratégiai terv keretében elkezdte annak kiaknazasat. A
stratégiaban kulcs fontossagot kap a helyi (on-site) energetikai megoldasok alkalmazasa annak
érdekében, hogy a termelés és felhasznalas helye kozotti tavolsagot, és igy a szallitasbdl eredd
veszteségeket, illetve koltségeket minimalizalja.

e Ennek elsé Iépéseként a telephelyén 2023-ban az épiilet tetejére telepitett napelemparkot tGizemelt be,
mely erémi az elsé teljes mikddési évben a villamosenergia igény 16,53%-at biztositotta. Ennek és a
csokkentett fogyasztasi igénynek kdszonhetéen a halézati vételezés 2024-ben az eléz6 évihez képest
mintegy 35%-kal cstkkent. Ezen els6 erémivet 2024 végén tovabb bdvitette, a telephely mellett 1évé
telken foldi telepitési napelemparkkal, mely beruhazas soran kiemelt hangsulyt kapott a termelési id6szak
elnyujtasa a pillanatnyi termelési maximumra valo optimalizalas helyett.

o Astratégia kovetkez6 I1épéseként a Tarsasag energia tarold kapacitas kiépitését tervezi annak érdekében,
hogy a csucsidében termelt jelentés tdbbletenergia tarolasat és annak késdbbi felhasznalasat biztositsa
és ezaltal a sajat termelésli megujuld energiaellatas lefedését javitsa.

e A rovid tavu operativ stratégiai projektek mellett vizsgalatok zajlanak a szélenergia hasznositasanak
integralasaba a Tarsasag energia igényének fedezéséhez.

A Tarsasag fenntarthatésagi stratégiaja 2023-ban kerilt megalkotasra és 10 éves tavlatban jeldli ki a szervezet
céljait és fejlédési lehetdségeit, és a kovetkezb 3 6 stratégiai fokuszteriletre épiil:




Kornyezeti fenntarthatésag

Példamutaté vallalatiranyitas

Felelés foglalkoztatas

Cél a teljes kori vezetdi integritas,
valamint jogszabalyi és etikai
megfelelés biztositasa mellett a
mikodési hatékonysag folyamatos
fejlesztése.

Cél a felel6s foglalkoztatoi
gyakorlatokkal a munkavallaléi jollét,
egészseg és biztonsag novelés,
ezaltal a munkavallaléi elkotelez6dés
megteremtése és fenntartasa

Cél a szervezet kornyezeti
labnyomanak folyamatos
csokkentése mellett a Net Zero
miikédés elérése.

Teljes etikai és jogszabalyi
megfelelés fenntartasa 2024-t6|
EcoVadis ESG ,medal” alapu
mindsités megszerzése 2025-
ben

Szabvanyositott ESG jelentés

2024-t6l: munkabalesetek
szamanak alacsony szinten
tartasa, hianyzassal jaré
balesetek szama = 0,
,Majdnem’ balesetek nyomon
kovetése

2026: magas munkavallaloi

2025-t6l: megujulo
energiatermelés aranyanak
novelése

2027: Fajlagos hulladéktermelés
csokkentése 20%-kal a 2023-as
szinthez képest

2028: Scope-3 kibocsatas

kézzététele legkésSbb 2026-ban elégedettségi szint szamitas
(a 2025-Gs évrdl) 2028: Fluktuacié csokkentése 2033: Net Zero miikodés elérése
10% ala (Scope’+2)

A Tarsasag céljai 6sszhangban vannak az ENSZ Fenntarthaté Fejlédési Céljaival.

A koérnyezeti fenntarthatdosag mellett kiemelt figyelmet fordit a Tarsasag a munkavallaléi biztonsagara és jollétére
is. Az Uj telephely tervezésekor és kialakitasakor elsédleges cél volt egy biztonsagos, a munkavallalok kényelmi
igényeit szem el6tt tartdé munkakdrnyezet megteremtése. A Tarsasag 2024-ben megteremtette az ISO 45001
szabvany szerinti miikddés keretfeltételeit, melyet 2025 januarjaban sikeres tanusitas kovetett.

2024-ben a Tarsasag az igazgatdésag felallitasaval jelentés mértékben ndvelte az operativ menedzsment feladat-
és felel6sségi korét, és bevezette a vallalati célkitizések alulrdl felfelé torténd meghatarozasanak kulturajat,
jelentés mértékben csdkkentve ezzel az egyszemélyi menedzsment kockazatokat, gazdagitva a menedzsment
tagok munka- és felel6sségi koreit és javitva a menedzsment kdzvetlen rahatasat a Tarsasag fejlédésére.

Az alulrdl felfelé t6rténd szervez6dés jegyében fontos szempont a munkatarsak bevonasa és érdekeltté tétele a
Tarsasag hosszu tavi eredményes mikédésében. Ennek szellemében 2024. folyaman megalakult a munkavallaloi
tanacsadoi testulet.

A Tarsasag az ESG jelentésében® kijeldlte a lényeges témait és kulcs teljesitménymutatdkat hatarozott meg,
melyek értékeit az egyes évekre a kdvetkez6 tablazat tartalmazza:

BET Indikator tabla

Mérték-
egység

# Teljesitménymutaté Erték 2022  Erték 2023  Erték 2024
1 Kornyezeti Teljes energiafogyasztas GJ 10 685 11 960 10 629
2 Kornyezeti Teljes megujulé energiafogyasztas GJ - a7 1652
3 Kornyezeti Osszes keletkezett hulladék tonna 929 840 596
4 Kornyezeti Osszes Ujrahasznositott hulladék tonna 846 756 539
5 Kornyezeti Teljes vizfogyasztas liter 3953 3655 2839
6 Kornyezeti Ujrafelhasznalt viz liter - - -
7 Kornyezeti Légszennyezés kg - - -
8 Komyezeti UHG kibocsatas (Scope 1) Bl (CIoP2 59 36 42
ekvivalens
9 Kérnyezeti UG kibocsatas (Scope 2) tonna CO2 1017 1196 876
ekvivalens
10 Kérnyezeti UG intenzitas 203 262 211*

8 https://metmaxeurope.hu/wp-content/uploads/2025/01/ESG_Jelente%CC%81s 2023-2024 MetMax_ v%C3%A9gleges.pdf
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BET Indikator tabla

Mérték-
Teljesitménymutato egység Erték 2022  Erték 2023  Erték 2024
Kornyezeti Bioldgiai sokféleségre gyakorolt hatasok nem nem nem
Kornyezeti Kornyezeti kockazatértékelés nem igen igen
Kérnyezeti UHG kibocsatas (Scope 3) n/a n/a n/a
Tarsadalmi Fluktuacio % 21,90% 18,00% 26,60%
Tarsadalmi N&i menedzserek aranya % 22,20% 8,40% 10%
Tarsadalmi Munkahelyi balesetek szama 3 3 1
Tarsadalmi Belépb szintl bérezés feérfi % 252,40% 240% 224%
Tarsadalmi Belépb szintli bérezés nd % 192% 216% 210%
Tarsadalmi Képzési 6rak atlagos szama ora 1,80% 1,9 2%
Tarsadalmi Egés’zs.égv'éd,elmi és biz,tonségi jellegl 6ra 1 1 1
épzeési orak atlagos szama
Tarsadalmi Javadalmazasi politika nem nem igen
Tarsadalmi Munkavallaloi elégedettség igen igen igen
Tarsadalmi Ugyfélelégedettség igen igen igen
Tarsadalmi Emberi jogi atvilagitasi politika igen igen igen
Vallalatiranyitasi  Korrupcidellenes politika igen igen igen
Vallalatiranyitasi  Felel6s beszerzési politika igen igen igen
Vallalatiranyitasi ESG szervezeti felel6s igen igen igen
Vallalatiranyitasi  Visszaélést bejelenték veédelme igen igen igen
Vallalatiranyitasi  Adatbiztonsag db 0 0 0
Vallalatiranyitasi ESG kompetencia fejlesztése nem nem nem
Vallalatiranyitasi  Erintettek bevonasa nem nem nem

A Tarsasagnal a megujulé energiafogyasztas aranya a teljes energiafogyasztason beliil 2024-ben 16,53%-volt, mig
2025 szeptember kézepéig 37,77%.

A Tarsasag kérnyezetvédelmi, vagy tarsadalmi szabalyok megsértéséért nem kapott blintetést vagy pénzbirsagot,
és nem indult ellene ilyen témaban egyéb jogi eljaras sem.

2.6. Trendek

A 2023-2024. éveket alapvetéen a nehéz gazdalkodasi kornyezet és bevételi- illetve koltség oldalt egyarant nagy
mértékben jellemzd bizonytalansag, illetve heves ingadozasok hataroztak meg. A COVID jarvany hosszu tavu
hatasaként az ellatasi lanc teljes hosszaban minden szerepld ndvelte a készletszinteket, ami rdvidtavon
addicionalis keresletet és a kibocsatasban elmaradasokat eredményezett az ellatasi lanc minden szintjén. Az ehhez
igazodoan kiépitett tobblet kapacitasoknak kdszonhetéen a ki nem elégitett keresletet sikerllt a az ellatasi lanc
legtdbb szintjén ledolgozni, azonban az igy felduzzasztott kapacitdsok egyszerre szembeslltek a csdkkend
igényekkel és a csokkend készletezési igénnyel, ami a 2023-2024. években jelentds atmeneti kereslet visszaesést
eredményezett. Ez a hatas a 2024-2025-0s évre kifutott és a kereslet stabilizalddott, a kiszamithatésaga javult.

Az input tényez6k piacan elsésorban a COVID jarvany kovetkeztében megjelend hiany, illetve azt kdvetéen a
I6késhullamszer( tobblet kereslet évtizedek 6ta nem latott aremelkedést és inflacios sokkot eredményezett. Ezek
a hatasok az alapanyag és energia piacok mellett a munkaerd piacot is jelentés mértékben érintették, melynek
kovetkeztében a Tarsasag koltségszerkezete alapvetéen atalakult. Ezen hatasok a globalis piacok kézil Eurdpat
érintették a legnagyobb mértékben, igy a nemzetkdzi versenyképesség megbrzése érdekében az eurdpai
beszallitok a megndvekedett koltségeket, nem, vagy csak révidtavon voltak képesek atharitani. Ezen okoknal fogva
a legtébb ipari szereplé jOvedelmez8sége jelentds mértékben romlott a 2023-2024. években és annak
helyreallitasara csak tobb éves tavon, a hatékonysagjavito intézkedések eredményeinek jelentkezésével, illetve az
input tényez6 piacok megnyugvasaval volt lehetéség.

A kereslet- kinalati és arsokkokkal parhuzamosan az ellatasi ldancok robosztussaganak novelése erés szandékként
jelentkezett a vallalati szektorban, melynek kdszonhetéen szamos cég kezdett near shoring tevékenységbe; az
eurdpai, magas hozzaadott értékii szegmensben érdekelt OEM-ek esetében ez sok esetben jart azzal, hogy az
azsiai piacok kiszolgalasara korabban Eurépaban gyartott volumenek részben athelyezésre keriiltek. Ezek a
transzferek varhatéan tartésan csdkkentik egyes szegmensek Uizleti volumeneit.

igy 6sszességében elmondhato, hogy a 2023-2024-es idészaki az eurdpai ipar szamara egy Uj idészak kezdetét
jelentette, ahol a koltségszerkezet és mikodési hatékonysag javitasa, illetve a magasabb hozzaadott értéki
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komplexebb termelési szerkezet irdnyaba térténd elmozdulas lehet kitdrési irany, illetve az az Gzleti stratégia, ami
az europai bérszinvonal és munkakorulmények mellett globdlisan is versenyképes termelési szerkezetet
eredményezhet. Tekintettel arra, hogy a Tarsasag alapvetben az elmult években is ezen szegmensek
kiszolgalasara fokuszalt, varakozasaink szerint az eddigi Uzleti stratégia folytatdsa képes lesz biztositani a
kdvetkezd id6szak ndvekedési feltételeit és a visszatérést az elvart jovedelmezbségi szintekhez.

A fenti globalis tényez&kon, illetve trendeken tul a Tarsasag életében a 2023-2024-es id6szak meghatérozé volt az
Uj vallalatiranyitasi elvek bevezetésében is. Ebben az id6szakban alakult at a Tarsasag egyszemélyes iranyitasbol
igazgatosag altali iranyitasra, illetve alakitotta ki azokat az Uzleti- termelés- és kontrolling folyamatokat, melyek az
adatalapu és minél inkabb 6nall6 menedzsment szervezet altal térténé lUzemeltetéshez elengedhetetlenek, illetve
a tevékenység skalazhatésaganak megteremtésével a hosszu tavu ndvekedés alapjait is jelentik. Ezen szervezet
atalakités folyamat olyan kulturalis mintak gyOkeres atalakitasat is szikségessé tette, melyek révid tavon a
szervezet hatékonysagat és kibocsatasi potencialjat jelentés mértékben csdkkentették, igy a 2023-2024. idészak
pénzigyileg nem volt eredményesnek tekinthet. A kiilsé és belsé tényezdk eredbjeként a Tarsasag csékkend
arbevétellel és romlé jovedelmezdséggel volt kénytelen szembestilni — a szervezetatalakitasi feladatok lezarultaval
azonban elkezd6détt az uj mikddési modell finomhangolasa, mely valtozasok eredményeként a gazdalkodasi
adatok 2024. utols6 negyedévétdl lassu folyamatos javulasnak indultak.

Az utols6 auditalt pénzigyi év (2024) lezarasat kovetd idészakban a Tarsasag gyartasi és értékesitési
tevékenysége alapvetéen stabilan alakult. A termelési volumenek a f6 vevdi szegmensek — kiléndsen a szivattyu,
vasuti fékrendszer- és vakuumtechnoldgiai iparagak — folyamatos kereslete mellett enyhe novekedést mutattak. A
gyartasi folyamatokat tovabbra is magas foku automatizaltsag, 1,5% alatti selejtarany és a digitalis
mindségbiztositasi rendszerek stabil mikddése jellemzi.

Az értékesités terén a Tarsasag a 2024-es Uzleti évhez hasonl6 szerkezetben, de ndvekvd volumenekkel teljesitett.
A vevdi portfélio tovabb diverzifikalddott, és a legnagyobb partnerek iranyaba fennallé koncentracio mérséklédott.
Az exportértékesitések aranya tovabb nétt, kiilondsen a DACH-régié és Skandinavia iranyaba, amely hozzajarult
a bevételek devizaban torténd részleges természetes fedezetéhez is.

A készletszintek a 2024-es év végéhez képest kis mértékben emelkedtek, amit a névekvé megrendelésallomany
és a beszallitéi hatarid6k hosszabbodasa indokolt. A készletnbvekedés részben stratégiai jellegii, mivel a Tarsasag
célja a vevéi igények gyorsabb kiszolgalasa és a termelési folyamatok folyamatossaganak biztositasa.

A koltségoldalon a legjelentésebb hatasokat a bér- és energiaar-emelkedés, valamint az egyes alapanyagok —
kilénésen a specidlis acélotvozetek — aranak ndvekedése jelentette. A Tarsasdg a koltségek egy részét
hatékonysagjavitd intézkedésekkel és a beszallitoi szerz6dések ujratargyalasaval ellensulyozni tudta.

Az értékesitési arak nominalisan mérsékelt emelkedést mutattak, részben az inputkdltségek atharitasa, részben a
magasabb technoldgiai hozzaadott értékll termékek ndévekvd aranya miatt. Az aremelés ugyanakkor a
versenykoérnyezet miatt korlatozott volt, igy az arrés a 2024-es évhez hasonl6 szinten stabilizalodott.

Osszességében a 2024. pénziigyi év vége és az Informéaciés Dokumentum datuma kozétti idészakot a stabil
gyartadsi  kapacitaskihasznaltsag, a mérsékelt arbevétel-névekedés, valamint a kiegyensulyozott
készletgazdalkodas jellemezte, mikdzben a Tarsasag megfrizte versenyképességét és magas mindségi
szinvonalat a preciziés féemmegmunkalasi szegmensben.

Bar az alapanyagpiacokon jelenleg a konszolidacio és az arak stabilizalédasanak jelei figyelhet6k meg, nem
zarhatd ki, hogy egyes, stratégiai jelent6ségil alapanyagok esetében atmeneti aruhiany alakuljon ki.

A Tarsasag miikddése soran kiemelt figyelmet fordit a kornyezeti hatdsok minimalizalasara, a kornyezeti
felel6ésségvallalasra. A Tarsasag korszer(, energiahatékony gépparkja és a magas foku automatizalas nemcsak a
termelékenységet noveli, hanem csokkenti az energiafelhasznalast és az anyagveszteséget is. A gyartasi
folyamatok optimalizalasa révén mérséklédik a selejtarany és a hulladékképzddés, mikozben a Tarsasag a
beszallitéi és vevdi lancban is torekszik a fenntarthatosagi elvarasoknak valé megfelelésre. Hosszabb tavon célként
jelenik meg a nemzetkdzi koérnyezetiranyitasi szabvanyok (pl. ISO 14001) szerinti mikoédés kialakitasa,
6sszhangban a Tarsaséag iparagi poziciéjaval és vevdi elvarasaival.

2.7. Nyereség-elorejelzés vagy becslés

A Tarsasag a jelen Informaciés Dokumentumban nem kdzdl nyereség-elérejelzést vagy becslést.




3. Kockazati tényezok

A Tarsasag Részvényeibe torténd befekietés kockazatokat hordoz. A Kibocsaté allaspontja szerint a jelen
Informacios Dokumentumban feltlintetett kockazati tényez6k 6sszefoglaljak a Tarsasagot és a Részvényeket érintd
leglényegesebb kockazatokat. Az egyes kockazatok besorolasa (alacsony/kézepes/magas/kiemelten magas) a
Kibocsato jelenlegi megitélését tukrdzi, azonban a jévében valtozhat.

A Részvényekbe torténd befektetési dontés meghozatala el6tt koriltekintéen mérlegelni kell az alabbiakban
ismertetett kockazati tényezbéket, tovabba az Informaciés Dokumentumban foglalt valamennyi tovabbi informaciét.
Ennek keretében javasolt a jelen Informacios Dokumentum teljes szévegének alapos attekintése.

Minden befektetének ajanlott sajat jogi, add és pénzlgyi tanacsadojaval konzultalnia és egyértelmien
megbizonyosodni arrél, hogy a Részvényekbe torténd befektetés megdfelel a tevékenységére vonatkozé
jogszabalyoknak és egyéb elbirasoknak. Egyes befekteték befektetési tevékenységiiket csak kildén jogszabalyok
és egyéb elGirasok alapjan végezhetik, illetve ezen tevékenységuket egyes hatosagok ellendrizhetik és
felugyelhetik.

A Kibocsato uzleti tevékenységét, mikddési eredményeit, illetve pénzlgyi helyzetét azonban a Kibocsaté altal
jelenleg nem ismert, vagy a Kibocsato altal jelenlegi legjobb tudomasa szerint nem Iényegesnek mindsitett tovabbi
kockazati és bizonytalansagi tényezék is hatranyosan érinthetik.

Amennyiben az alabbiakban feltart kockazati tényezék barmelyike bekdvetkezik, az hatranyosan befolyasolhatja a
Kibocsato pénziigyi- és gazdasagi helyzetét, versenyképességét, Uzleti tevékenységét és kilatasait, amely pedig a
Részvények arfolyamanak akar jelentds mértéki csokkenését is eredményezheti. Nem zarhato ki teljes korlien a
Részvényekbe fektetett vagyon teljes elvesztésének kockazata.

Mindazonaltal az Informaciés Dokumentum a Prospektus Rendelet szabalyai szerinti nyilvanos értékpapir
forgalomba hozatali tajékoztatéhoz képest egyszeriisitett dokumentum, amely nem tekintheté egyenértékiinek a
Prospektus Rendeletben szabalyozott tajékoztatoval.

3.1. Kockazati tényez6k bemutatasa

A fejezet Osszefoglalja a Kibocsato tevékenységére hatd leglényegesebb kockazati tényezéket. Kockazat lehet
minden olyan kormanyzati, gazdasagi, koltségvetési, jogi és szabalyozasi, pénzlgyi vagy politikai tényezdére
vonatkozd, vagy kotelezettségvallalasbol, varatlan eseményekbdl, az Uzleti kdrnyezet megvaltozasabol eredd
tényez8, amely kdzvetve vagy kozvetlenil jelentésen befolyasolja, vagy befolyasolhatja a Kibocsatoé Uzleti
tevékenységeét.

3.1.1. A piacra és az iparagra jellemzé kockazatok

e Makrogazdasagi tényezék

A Kibocsaté tevékenysége és eredményessége kitett Magyarorszag és a Tarsasag stratégiai értékesitési
célorszagai (Eurdpa, azon belll elsésorban a DACH orszagcsoport és Skandinavia) makrogazdasagi helyzete
alakulasanak, kiiléndsen a gazdasagi névekedés és az ipari termelés, a devizaarfolyam (tekintettel kiilénésen arra,
hogy a Tarsasag arbevételének kézel 100%-a, az anyagjellegl raforditasainak jelentds része EUR alapu, mikézben
a finanszirozasa nagy része, illetve a bérkoltségek 100%-a HUF alapuak), valamint az allamhaztartas pénzigyi
helyzete alakulasanak. A makrogazdasagi kérnyezet kedvezétlen alakuldsa — igy kuléndsen a gazdasagi
ndvekedés lassulasa, az ipari termelés visszaesése vagy az allamhaztartas egyensulyanak romlasa — negativan
befolyasolhatja a Tarsasag tevékenységének jovedelmezdségét.

Kockazati szint: Kbzepes

e Technoldgiai valtozasok

A technoldgiai ujitdsok nagymértékben névelhetik a Tarsasag tevékenységének hatékonysagat. A technolégiai
fejlédés nem csak atalakithatia a Tarsasag altal hasznalt technoldgiakat, de egyes esetekben teljesen meg is
szlintetheti azok alkalmazasat. Amennyiben olyan megoldasok, technolégidk keriilnek elétérbe, amelyekben a
Tarsasag nem rendelkezik megfeleld tapasztalatokkal, vagy amelyekhez nincs hozzaférési lehetésége (szabadalmi
védettség miatt vagy egyéb okbdl), ugy a Tarsasag piacvesztéséhez is vezethet.

Kockazati szint: Alacsony




e Versenyhelyzet

A Tarsasag piacain szamos, Eurépaban és Magyarorszagon (tébb mint 5000 olyan vallalat, melynek
fétevékenysége a fémmegmunkalas, 2024. évi auditalt beszamolok alapjan 113 olyan vallalkozas, melynek
arbevétele 1-3 Mrd Ft kozé tehet8)” is jelentds pozicidkkal és tapasztalatokkal, fejlett technologiaval, jelentés
kapacitasokkal és pénzugyi erbvel rendelkezd tarsasagok versenyeznek, valamint széllhatnak versenybe a jov6ben
a Tarsasaggal. Az er8s verseny szamottevd, el6re nem lathato fejlesztéseket, befektetéseket tehet sziikségessé,
tovabba negativ hatassal lehet a Tarsasag szolgaltatasainak araira vagy novelheti a koltségeit, amelyek negativ
hatassal lehetnek a Tarsasag eredményességeére.

Az eurdpai versenyhelyzeten tul a Tarsasagot érinti a globalis ipari szektorban zajl6 verseny és azon belll Eurépa
pozicibja a Tarsasag vevlinek és versenytarsainak globalis versenyképességén keresztil. Ezen
versenyhelyzetben Eurdpa globdlis koltségvezetd pozicidja realisan nem elérhetd / fenntarthaté a feltérekvd
alacsony koltséghelyl gyartdbazisokkal Osszevetésben, igy a Tarsasag célia a megfeleld ar/érték aranyd
szolgaltatasi szint kialakitasa és er8sitése az abszolut kdltségelbny elérése helyett. Az eurdpai mikddésbél fakado
koltségszerkezet kbzéptavon versenyhatranyt jelenthet a Tarsasag szamara, amennyiben a termelési szerkezetben
nem sikerill a magas hozzaadott értéki, komplex termékkor aranyat megfeleld szinten tartani / szintre emelni.

Kockazati szint: Kdézepes

e Finanszirozasi kockazat és hitelmindsitési kockazat

A Tarsasag termeléséhez kapcsolédd beruhazasok, fejlesztések elékészitése és megvaldsitasa tékeigényes
tevékenység, amely jelent6s finanszirozast igényel. Bizonyos tényezSk (ideértve az altaldnos gazdasagi
kdrnyezetet, a hitelpiacokat és a banki kamatlabakat) valtozasa a finanszirozas koéltségeit névelhetik, megszerzését
megnehezithetik, késleltethetik vagy akar ellehetetlenithetik, ideértve a jelen Informaciés Dokumentum
idépontjaban mar létrejott finanszirozasokat is.

A Tarsasag kotvényének feltételei meghatarozott hitelmindsitési szinthez kététtek. Amennyiben a minésités ez ala
csokken, a kotvény lejarat el6tti visszafizetése valhat kotelez6évé, ami likviditasi és refinanszirozasi kockazatot
jelenthet, amely a makrogazdasagi kockazaton tulmutatéan Tarsasag specifikus kockazatot is jelent.

Kockazati szint: Magas

o Jogrendszerbdl és szabalyozasi kdrnyezetbdl eredé kockazatok

El6fordulhat — révid hatarideji vagy magas Osszetettségl el8irasok esetén -, hogy a Tarsasag a jogszabalyi
valtozasoknak vagy a hatdsagok, birdsagok dontéseinek nem tud kell6 idében eleget tenni. Ezen korilmények
megnehezithetik a Kibocsatd piaci helyzetét, és tovabbi hatdsagi, birésagi és egyéb eljdrasoknak tehetik ki a
Kibocsatot.

A piaci szerepl6kre vonatkozo jelenlegi adozasi, jarulék- és illetékfizetési szabalyok valtozasa, példaul a termékekre
vonatkozo AFA, a tarsasagi ado vagy a személyi jdvedelemadd stb. mértékének terhesebbé valasa a Kibocsaté
arbevételére és eredményességére hatéssal lehet.

Az iparagra vonatkozé kornyezetvédelmi szabalyozasnak a MetMax Csoport szamara esetleg kedvezétlen
valtozasa pedig tobblet kdltségekkel vagy tobblet beruhazas-kdvetelményekkel terhelheti a Tarsasagot.

Kockazati szint: Kbzepes
o Akvizicidk kockazata

A jovBbeni akviziciok és eszkdzvasarlasok integracios, értékelési és szinergia-realizaciés kockazatokat hordoznak.
El6fordulhat, hogy a megcélzott tarsasagok teljesitménye, ligyfélmegtartasa vagy technoldgiai illeszkedése nem
éri el a varakozésokat, a szinergidk késve vagy részlegesen jelentkeznek, vagy rejtett kdtelezettségek merilnek
fel. Finanszirozasi oldalrdl az akvizicidk atmeneti té6keigénnyel, netté eladésodottsag-ndvekedéssel és covenant-
kitettséggel jarhatnak.

Kockazati szint: Alacsony

7 Opten adatbazis alapjan sz(irt adatok




¢ Pandémia (SARS-CoV-2 vagy mas vilagjarvany) hatasa

Egy Ujabb pandémia ellatasi lanc-zavarokat, munkaeré-kiesést, logisztikai fennakadasokat és keresletingadozast
okozhat. Az egészségugyi korlatozasok a termelés kapacitaskihasznéltsagat és a szallitasi hatarid6ket
befolyasolhatjdk, ami bevétel- és margin nyomast eredményezhet.

Kockazati szint: Alacsony

e Haborus helyzetekbdl fakadé kockazat (geopolitikai kockazatok)

Regionalis vagy globalis fegyveres konfliktusok — igy kiiléndsen az orosz—ukran haboru — kdzvetlenil és kézvetve
is hatassal lehetnek az ipari termelésre, a kereskedelmi kapcsolatokra és az energiaarak alakulasara. A konfliktus
nyoman bevezetett szankcidk, export-/importkorlatozasok, valamint az energia- és alapanyagarak ingadozasa az
iparagban koltség- és ellatasibizonytalansagot okozhat.

A Tarsasag miikddését az orosz—ukran haboru kdzvetlenil nem érinti, mivel sem Oroszorszaggal, sem Ukrajnaval
nem folytat kdzvetlen (zleti tevékenységet, és nincs vevéi vagy beszallitoi kitettsége ezen orszagok iranyaba.
Ugyanakkor a konfliktus kozvetett moédon hatassal lehet a nyersanyagarakra, szallitasi hataridékre és
devizaarfolyamokra, ami atmeneti kdltségemelkedést és ellatasi lanc-feszlltséget okozhat.

Kockazati szint: Kbzepes

A kovetkez6 tablazat 0sszefoglalja a piaci és iparagi kockazatokat:

A piacra és az iparagra jellemzé Kockazati

Tartalmi 6sszefoglalo

kockazatok szint
Magyarorszag és a f6 exportpiacok (DACH, Skandinavia) gazdasagi,
Makrogazdasagi tényezék ipari és pénzigyi helyzetének romlasa befolyasolhatja a keresletet és a Koézepes
jovedelmezdséget.

Uj gyartasi technolégiakhoz valé hozzaférés hianya versenyhatranyt
okozhat.

Er6és eurdpai verseny, kilonésen alacsony koltségli gyartébazisokkal
szemben, arrésnyomast eredményezhet.

A finanszirozds megszerzése nehezebbé valhat. A kétvény
meghatarozott hitelmindsitéshez kotétt; az esetleges mindsitésromlas Magas
elérehozott visszafizetést eredményezhet.

Technolégiai valtozasok Alacsony

Versenyhelyzet Kozepes

Finanszirozasi és
hitelmindsitési kockazat

Jogrendszerbdl és szabalyozasi
kornyezetbdl ered6é kockazatok
Akvizicidok kockazata Akvizicié nem a varakozasoknak megfeleléen alakul. Alacsony
Vilagjarvany esetén ellatasi lanc- és termelési fennakadasok,

Jogszabalyi valtozas, szabalyozasi kdrnyezet valtozasa Kozepes

Pandémias kockazat . . i« Alacsony
keresletingadozas léphet fel.
Haborus helyzetekbdl fakado Az orosz—ukran habori kozvetett hatasai (energia-, nyersanyag-, Kézepes
kockazat szallitasi és arfolyamkitettség) ndvelhetik a koltségeket. P
3.1.2. A Tarsasagra jellemz6 kockazatok és azok kezelése

e Vevokockazat

A Tarsasag arbevételének jelentds része szarmazik kevés szamu, de jelentés értékben vasarld vevoktdl. A TOP 5
vevl adja a vev@allomany, és a forgalom tulnyomo részét. Ennek kdvetkeztében kevés szamu vevéi szerzédés
megszerzése vagy elvesztése is jelentds hatassal lehet a Tarsasag jovébeli arbevételére és eredményességére.

Meghatarozd vevdi kovetkeztében a Tarsasag kitett az Ugyfelek nemfizetéséb6l szarmazé kockazatnak.
Amennyiben a Tarsasag valamelyik jelent8s vevdje nem, vagy késedelmesen fizet, az jelentés veszteséget okozhat
a Tarsasag szamara.

A Tarsaséag tébbnyire hatarozatlan ideji kereskedelmi keretszerz6désekkel rendelkezik meghataroz6 vevéivel,
szallitéival, melyek ugyan jellemzéen évtizedes fennalld egyuttmikédéseken alapulnak, azonban nem garantalhato
sem az ezen szerz6déseken alapulé Uzleti volumenek nagysagrendje, sem ezen szerz6dések tartos
fennmaradésa.

Kockazati szint: Magas

o Kiilsé beszallitoktdl valo fligqgéség

A Tarsasag esetében a koltségszerkezeten bellil az anyagkdltségek dominalnak. Ha a beszalliték barmilyen ok
miatt nem képesek megfeleld id6ben, aron és minéségben szallitani a Tarsasag altal megrendelt alapanyagokat,
az a termelésben csuszast és tdbbletkdltségeket okozhat. A beszallitoéi oldalon a Tarsasag toérekszik adott
szegmensben tébb alternativ beszallitasi forras felépitésére és fenntartasara.
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Kockazati szint: Magas

o Uzemeltetési kockazatok

A Tarsasag gazdasagi teljesitménye fiigg a termelés megfelel6 mikodésétdl, amit szamos tényezd befolyasolhat,
igy tébbek kdz6tt az aldbbiak:

a) altalanos és nem vart karbantartasi vagy felljitasi koltségek;

b) Gzemsziinet vagy leallas az eszkdzok meghibasodasa miatt;

c) Uzemeltetési kdltségek valtozasa;

d) esetleges, termelés soran bekdvetkezett hibak, és

e) atermelésilancban részt vevd kilsé beszallitoktdl valo fliggéseég;

f) selejt termékek %-os el6fordulasa.
A Tarsasag mikddése lehetbvé teszi az egy-egy rendkiviili helyzet megoldasat és kezelését, illetve az ésszeriiség
keretein belll térekszik a Tarsasag az egyes kulcs technoldgiaktdl- illetve inputoktdl valé figgését csdkkenteni az
er6forrasok diverzifikalasaval vagy parhuzamositasaval.

Kockazati szint: Kdzepes

o Fejlesztésekkel és beruhazasokkal kapcsolatos kockazatok

és fejlesztések megvalodsitasanak el6késziiletei soran gondos miszaki, jogi és gazdasagossagi tervezést végez,
mégsem zarhatd ki egyes projektek engedélyezésének, kivitelezésének elhuzdédasa vagy ellehetetlentlése. A
kivitelezés idészakaban a MetMax Csoport torekszik a megfelel6 garanciakkal és referenciaval rendelkezé f6- és
alvallalkozokkal valé szerz6déskotésre.

Kockazati szint: Alacsony

o Kulcsfontossaqu vezetok és alkalmazottak kockazata

A Tarsasag teljesitménye és sikeressége nagymértékben fligg vezetdi és kulcsfontossagi alkalmazottai
tapasztalatatol és rendelkezésre allasatol. A vezet6k és kulcsfontossagu alkalmazottak tavozasa negativan
befolyasolhatja a Tarsasag mikddését és eredményességét.

Kockazati szint: Alacsony

e Az energiaellatas biztonsaga és a beszerzési arak valtozasa

Bar a Tarsasag tevékenységének koltségszerkezetében az energiakoltségek aranya nem kiemelkedd, de jelentés
koltség tételnek tekinthetd. Az energiadrak 2021 vége 6ta tapasztalt ingadozésa, és annak a lehetésége, hogy azok
tartésan magas szinten ragadnak, mikdzben az értékesitési arakban ezek a hatasok varhatéan csak korlatozottan
érvényesithetéek, a Tarsasag eredményességének jelentds romlasat okozhatjak. A Tarsasdg az energia piaci
fuggéség mérséklése, illetve a kodrnyezettudatos mikddés biztositasa érdekében az elmult években jelentSs
mértékben hajtott végre energetikai beruhazasokat és ezeknek kdszénhetben a teljes energiafogyasztasa érdemi
hanyadat sajat forrasbol fedezi. A Tarsasag célja ezen beruhazasi program folytatasa és kiterjesztése (pl. tarolas,
egyéb forrasi megujulé termelés, energiak6z0sség) annak érdekében, hogy a Tarsasag kodzéptavon realis
célkitiizésként fogalmazhassa meg az energetikai 6nellatas céljanak elérését.

Kockazati szint: Alacsony

e Munkaerdéhiany

A Tarsasag teljesitménye és sikere nagymértékben fligg az alkalmazottak szakértelmétél, hozzaallasatdl és
elhivatottsadgatol. A Tarsasag iparagi versenytarsaihoz és mas szektorokban tevékenykedd vallalatokhoz hasonld
kihivasokkal néz szembe a megfeleléen szakképzett munkaeré biztositasa és annak megtartasa tekintetében. A
MetMax Csoport izleti nOvekedési szakaszban van a 2024. évi visszaesése utan, amely egyutt jar a munkavallalok
létszamanak, a létesitmények és eszkdz6k szamanak és értékének a ndvekedésével.

Kockazati szint: Kdzepes

e Piaci és keresleti kockazatok

A Tarsasag termékeinek piaca dinamikusan valtozik, ami a jév8ben bizonytalansagot jelenthet a kereslet
alakulasaval kapcsolatban. A piaci preferenciak valtozasa vagy Uj versenytarsak megjelenése befolyasolhatja a
MetMax Csoport termékeinek pozicidjat a relevans piacokon.




Kockazati szint: Kbzepes

o Fizetésképtelenséqgel fenyeqgetd helyzet kockazata

Amennyiben a Kibocsaté csdd- vagy felszamolasi eljaras ala kerllne, az a Részvények arfolyamara jelentésen
hatranyos hatast gyakorolna. Amennyiben a birdsag csdédeljarast rendel el a Kibocsatéval szemben, ugy a
Kibocsatot fizetési haladék illeti meg, mig felszamolasi eljaras esetén a bir6sag engedélyezhet fizetési haladékot a
Kibocsato kérelmére tartozasa kiegyenlitésére.

Kockazati szint: Alacsony

e Perek és hatésaqi eljarasok kockazata

Jelenleg a Tarsasag nem érintett olyan jogi eljarasban, amely szamottevé negativ hatast gyakorolhatna pénzugyi
helyzetére. Azonban a Kibocsaté nem zarhatja ki annak lehet6ségét, hogy a jévében esetlegesen meginduld jogi
eljarasok kedvezétlen eredménnyel zaruljanak. Amennyiben a Tarsasagot birésagi vagy hatdsagi eljarasban
elmarasztaljak, az anyagi veszteségeket okozhat a Tarsasagnak, ami kézvetlen vagy kdzvetett médon a Kibocsato

Kockazati szint: Alacsony

o Befolyasolé tulajdonos iranyitasanak kockazata

Egy befolyasol6 tulajdonos dontései idénként eltérhetnek a kisebbségi részvényesek rovid tavu érdekeitdl (pl.
osztalékpolitika, kapcsolt tgyletek, stratégiai prioritdsok). Kockazatot jelenthet tovabba a kapcsolt felekkel kotott
tranzakciok piaci feltételeinek biztositasa és az esetleges érdekutk6zés kezelése.

Kockazati szint: Alacsony
A kovetkez6 tablazat 6sszefoglalja a Tarsasag cég specifikus kockazatait:

Kockazati
szint

MetMax Europe Zrt-re jellemzé
kockazatok és azok kezelése

Tartalmi 6sszefoglalé

= 7 A bevételek nagy része néhany kulcsvevétol figg; egy szerzédés
daithen b elvesztése vagy nemfizetés jelentdés hatasu lehet. s
Az anyagkodltségek dominansak; beszallitéi késedelem vagy
Beszallitéi fliggéség mindségi probléma termeléskiesést és koltségndvekedést Magas
okozhat.
o 2 . Miszaki hiba, karbantartasi igény vagy beszallitéi zavar ..
bzt athet ol termelésleallast és tobbletkoltséget eredményezhet. e
Fejlesztési és beruhazasi kockazatok Engegjelyezem vagy [(lVlFeI’ez'em kgsedelem, alvallalkozoi teljesitési Alacsony
probléma vagy koltségtullépés el6fordulhat.
a Kulcsvezet6k és szakemberek elvesztése atmeneti mikodési
Kulcsemberek kockazata iy c P Alacsony
nehézséget és tudashianyt okozhat.

. S . Magas energiaarak korlatozottan harithaték at; az Onellatas
Energiaellatas és arkockazat névelése folyamatban van. Alacsony
Munkaeréhian A képzett munkaerd hianya korlatozhatja a novekedést és a Kézepes

y kapacitas kihasznaltsagat. P
Piaci és keresleti kockazatok A kereslet valtozdsa és a piaci preferenciak atalakulasa Kézenes
befolyasolhatja a termékportfélié értékesithetéségét. P
T - . Cs6d- vagy felszamolasi eljaras esetén a részvényesek
Fizetésképtelenségi kockazat befektetése értékét veszitheti. Alacsony
Perek és hatésagi eljarasok Jovébeli jogvitak vagy hatdsagi eljarasok anyagi és reputacios Alacson
kockazata veszteséget okozhatnak. Y
Befolyasol6 tulajdonos A tébbségi tulajdonos dontései eltérhetnek a kisebbségi befekteték Alacson
iranyitasanak kockazata érdekeitol. y
3.1.3. A Részvényekre jellemzd lényeges kockazatok

e Osztalékfizetés kockazata

A Kibocsaté nem tudja garantalni, hogy tevékenysége a jovében nyereséges lesz. A Tarsasag abban az esetben
sem garantalja, hogy a Tarsasag részvényesei szamara osztalékfizetésre sor keril, amennyiben az osztalékfizetés
jogszabalyok szerinti feltételei fennallnak. Az osztalékfizetésrél valé dontés a legfébb szerv dontési jogkorébe
tartozik, amely barmikor dénthet ugy, hogy a Tarsasdg nem fizet osztalékot, hanem eredményét fejlesztésre,
hiteltdrlesztésre vagy egyéb célra hasznalja fel. A Tarsasag altal kibocsatott MetMax 2030 Koétvény a Kibocsato
hitelmindsitésétdl, illetve eredménytermeld képességétdl fliggd osztalékkorlatokat tartalmaz, melyeknek a




Tarsasagnak meg kell felelnie. A Befektetéknek a befektetési dontés meghozatala elétt tajékozodni sziikséges ezen
korlatozasokrol és azok szamukra val6 elfogadhatosagarol.

Kockazati szint: Magas

e OBA és BEVA védelem hianya

A Részvények arfolyamanak csdkkenése kapcsan fennalldé veszteségre nem terjed ki sem az Orszagos
Betétbiztositasi Alap, sem a Befektet6-védelmi Alap védelme, ezért a Részvényekkel kapcsolatos arfolyam- vagy
egyéb veszteség esetére harmadik személy helytallasaban a részvényesek nem bizhatnak. A Kibocsato esetleges
fizetésképtelensége esetén a részvényesek egészben vagy részben elveszithetik a befektetéseik értékét.

Kockéazati szint: Magas

e A kereskedés szervezett stabilizalasara nem keriil sor

A Részvények Xtend piacra vald regisztracidja kapcsan semmilyen médon nem kertl sor a Részvények
kereskedésének szervezett stabilizalasara; tekintettel azonban arra, hogy a piaci bevezetés nem jar egydutt
forrasbevonassal, a Részvények aktiv kereskedelme a bevezetést kévetéen varhatéan minimalis lesz.

Kockazati szint: Kbzepes

e Masodpiaci kereskedés nem biztositott

Nem biztositott, hogy a Részvények tekintetében masodpiaci kereskedés alakul ki, illetve az, hogy a kialakulo
masodpiaci kereskedés megfeleld likviditast biztosit. Ezért el6fordulhat, hogy a befektetéknek csak korlatozott
lehetdségiik lesz a Részvények értékesitésére, vagy a megfeleld likviditassal rendelkezé hasonlo értékpapirokhoz
képest kedvezdtlenebb feltételek mellett tudjak értékesiteni azokat. Tekintettel arra, hogy a piaci bevezetés nem
jar egyutt forrasbevonassal, a Részvények aktiv kereskedelme a bevezetést kdvetéen varhatéan minimalis lesz.

Kockazati szint: Magas
e Volatilitds kockazata

A Xtend piacon valo regisztraciot kdvetéen a piaci kereslet és kinalat fliggvényében a Részvények arfolyama
volatilis lehet, és nem kizarhatdé a Részvények aranak csdkkenése. Emiatt nem biztosithatd, hogy a befekteték a
bekerilési aron vagy azt meghaladoé arszinten tudjak értékesiteni a Részvényeiket. Tekintettel arra, hogy a piaci
bevezetés nem jar egyitt forrasbevonassal, a Részvények aktiv kereskedelme a bevezetést kdvetéen varhatdan
minimalis lesz, ezért kis mennyiségii szabadon kereskedhet6 részvénnyel is jelentds arfolyam kilengések érhetéek
el.

Kockazati szint: Magas

e Ellenséges felvasarlas kockazata

A nyilvanos piaci miikodésbdl fakadoan a nyilvanos kereskedésbe bevont Részvények kiilsé felvasarlasi célokkal,
akar ellenséges felvasarlasi szandékkal fellép6 piaci szereplék szamara is lehetéséget kinalhatnak. A Részvények
vonzoéak lehetnek nagyobb aranyu részesedésszerzés, akar felvasarlas céljara, ami a megmaradoé részvényesek
helyzetét és a Kibocsatd mikddését is hatranyosan érintheti. A Részvények Xtend regisztracidjakor fennallo
tulajdonosi szerkezet, illetve a Tarsasag alapité okirata ugyanakkor bizonyos foku védelmet biztosit az ilyen jellegi
kockazatok ellen.

Kockazati szint: Alacsony

e Kivezetési kockazat

A Részvények a Kibocsatd kdzgyllésének dontése alapjan kivezethetéek az Xtend piacrdl. Egy ilyen kivezetés —
amennyiben a Részvényeket mas, a Ptk. szerinti t6zsdére nem vezetik be - a Kibocsatd mikdodési formaja
nyilvanosan m{ikddé részvénytarsasagbdl zartkdriien mikodd részvénytarsasagga modosulasat eredményezi. Az
ilyen tarsasagi miikédési format érinté dontéshez a kdzgy(ilés hdromnegyedes tdbbsége szlikséges, az nem igényli
az Osszes részvényes egyetértését. Amennyiben a Részvények kivezetésre keriilnek az Xtend piacrol, akkor azok
Xtend-en kivili forgalma igen korlatozott mértéki lehet.

Kockazati szint: Alacsony

A kdvetkezd tdblazat 6sszefoglalja a részvényekre jellemzd kockazatait:




Részvényekre jellemz6
kockazatok

Tartalmi 6sszefoglalo

Kockazati
szint

Osztalékfizetés kockazata A jovGbeni nyereségesség és osztalékfizetés nem garantalt; a kozgyllés Magas
donthet az eredmény visszatartasarol. A MetMax 2030 Kotvény
osztalékkorlatokat tartalmaz.

OBA és BEVA védelem A részvényesi veszteségeket nem fedezi sem az Orszagos Betétbiztositasi Magas

hianya Alap, sem a Befektet6-védelmi Alap; fizetésképtelenség esetén a befektetés
részben vagy egészben elveszhet.

A kereskedés szervezett Az Xtend piacon nincs arfolyamstabilizalas, igy a forgalom alacsony és az Kozepes

stabilizalasanak hianya arfolyam ingadoz¢ lehet.

Masodpiaci kereskedés A részvények likviditasa korlatozott lehet; az értékesités nehézkes, Magas

hianya kedvezétlenebb feltételek mellett valésulhat meg.

Volatilitas kockazata Kis k6zkézhanyad miatt a részvényarfolyam jelentés mértékben ingadozhat; Magas
az arfolyam a kibocsatasi szint ala cs6kkenhet.

Ellenséges felvasarlas A nyilvanos mikodés lehetéséget teremthet kilsé, akar ellenséges Al

kockazata felvasarlasi szandékokra. acsony

Kivezetési kockazat A részvények kivezetheték az Xtend piacrol, ami a tarsasag zartkord Alacsony
mikodéséhez vezethet és korlatozza a forgalomképességet.

3.2. Kockazatkezelési mechanizmusok bemutatasa

A kockazatkezelési mechanizmusok keretében a Tarsasag feltarja, hogy milyen szervezési, eljarasi, szervezeti
vagy mas maédon torekszik a kockazatok beazonositasara és kezelésére a folyamatos miikédése soran.

o Kockazatkezelési iranyitas és metodika

A Téarsasag a kockazatok azonositasat és értékelését éves ciklusban az ISO auditoknak megfeleléen elvégzi.

e Minéség- és kornyezetiranyitasi rendszer, vallalatiranyitasi rendszer

A Tarsasag alapvet6 Uzleti folyamatai és ezek kdrnyezeti hatasai dokumentaltan, régzitett feladat- és felel6sségi
korok mentén szervezettek, a miikodés informatikai tamogatasat SAP Business One vallalatiranyitasi rendszer,
valamint ahhoz kapcsol6dd egyéb (részben beéplilé) informatikai rendszerek (gyartastamogatdé modul,
gyartéoprogram-menedzsment és gyartasfelligyeleti modul, stb.) tdmogatjak, biztositva a feladatok elvégzésének
rendszerezett és visszakereshet6 ellenérzését. A Tarsasag minéség- és kornyezetiranyitasi folyamatai ISO 9001
és ISO 14001 tanusitvannyal rendelkeznek, ezen tanusitott folyamatok kialakitasa, folyamatos mikodtetése és
fejlesztése a Tarsasag Uzleti tevékenységével kapcsolatos kulcs feladatok és kockazatok azonositasanak és
kezelésének dokumentalt alapja.

A fentieken tulmendéen a gyartaselékészitési, illetve gyartasi folyamat standardizalasa, nyomon kdvethetésége és
a kockazatok kezelése érdekében 2024. folyaman a Tarsasag. megalkotta és bevezette a sajat APQP (Advanced
Product Quality Planning) folyamatat, mely bizonyos vevéik, illetve célzott iparagak esetében az iparagi beszallitas
eléfeltétele is. Ezen mechanizmusok min&ségét és megfeleléségét a 2024-2025. év folyaman tébb sikeres vevdi
audit is megerdsitette.

e  Munkavédelem és HSE

Kockazatértékelések, kotelezd és idészakos oktatasok, baleseti mutatdk (id6kieséssel jard balesetek gyakorisaga
— LTIFR) kdvetése, rendszeres munkavédelmi bejarasok és javitdintézkedések miikédnek; kiilsé szakértéi auditok
éves program szerint.

e Fenntarthatésagi, ESG célok megfogalmazasa, EcoVadis mindsités megszerzése

Annak érdekében, hogy a Tarsasag egyéb, a vallalati mindség szempontjabdl Iényeges, de a kdzvetlen termelési
folyamatok altal nem feltétlenll érintett dimenzidi is egy atfogd rendszer figyelembe vételével legyenek
fejleszthetdek és vizsgalhatéak, a Tarsasag ESG célkit(izéseket fogalmazott meg a sajat maga szamara - ez a
célkitlzés az energiahatékonysag, a vallalatiranyitas és a tagabb értelemben vett munkakdrnyezet, illetve
tarsadalmi felelésségvallalas tertletén allit elvarasokat a vallalkozassal szemben.

Ezen a teriileten a BET altal a magyar KKV-k szamaéra inditott Pilot programban térténé részvételt kévetéen a
Tarsasag célul tizte ki nemzetkdzi (EcoVadis) ESG mindsités megszerzését, melyet 2025-ben sikeresen teljesitett
is — az EcoVadis mindsités alapjan a Tarsasag teljesitménye eléri a nemzetkozi iparagi peer group legjobb 15%-
at. (A Tarsasag 2025-ben elnyerte az EcoVadis Silver (Ezust) érmet, ami azt jelzi, hogy az értékelés szerint a
vallalat a globalisan értékelt vallalatok legjobb 15 %-aba tartozik az EcoVadis rendszerében.)




o Informatikai kockazatok kezelése

Tekintettel arra, hogy a Tarsasag alapvet6 lzleti folyamatai komplex informatikai rendszerekkel tamogatottak,
megallapithatd, hogy ezen rendszerek folyamatos mikddéképesen tartdsa a Tarsasag folyamatos és stabil
mikodésének elbfeltétele. Az informatikai biztonsag terlletén a Tarsasag kildon mindsitési rendszerrel nem
rendelkezik, de a tevékenység jellege alapjan ez nem szikséges. Ugyanakkor az informatikai kockazatok
kezelésére nagy figyelmet fordit a Tarsasag a kulsé informatikai izemeltetéjével kdzdsen.

Erre tekintettel a Tarsasag olyan parhuzamos, fizikailag is elkiilonitett er6forrasokat és adatbiztonsagi rendszereket
alakitott ki és mikddtet, melyek a kulcsrendszerek meghibasodasa esetén is képesek a lényegében folyamatos
munkavégzés feltételeinek biztositasara, illetve egy esetleges teljes adatvesztés esetén is a kritikus rendszerek
gyors visszaallitasara.

A kialakitott eljarasok és infrastruktara elemei:
(i) elsédleges informatikai eszkdzpark és rendszerek (megfelel6 fizikai- és tizvédelemmel, tartalék aramforrassal),

(ii) fizikailag elkllonitett parhuzamos eszkdzpark (a kritikus rendszerek tukrozott Uzeme, az elsédleges rendszer
lizemzavara esetén azonnali atallast biztosité meleg tartalék),

(iii) biztonsagi adatmentések rendszere (az elsédleges és tartalék rendszerek megsemmisiilése esetére a
visszaallitas lehetéségének biztositasa érdekében),

(iv) elktlonitett kiszervezett Uzemeltetési és hazon bellli ellenérzési és menedzsment feladatok a folyamatos
rendelkezésre allas és megfelel6 ellenérzési mechanizmusok mikddtetése érdekében.

e Vevdékockazat és eladasi ar ingadozas kezelése

A Tarsasag hosszu tavu célja, hogy lehetbleg egyetlen kulcsvevd aranya se haladja meg a Tarsasag teljes
arbevételének 15%-at (2024-ben ez 3 vevd esetében ez meghaladta a 20%-ot), illetve hogy a Tarsasag vevéi
portféliéja minimum 5+ kulcsvevét tartalmazzon (ezek dsszesitett sulya lehetéleg ne haladja meg az arbevétel
mintegy 60%-at. TOP 5 vevd sulya 2024-ben 84,82% volt.), lehet6ség szerint eltérd iparagakbdl (vevéi
kockazatmegosztasi elv), illetve hogy az optimalis vevékiszolgalas érdekében a méretgazdasagossagi szint alatti
vevOket a Tarsasag vagy fejlessze, vagy hosszabb tavon kivezesse (vevénkénti jovedelmezdségi elv). Ezen
vevOkkel egyetértésben meghatarozva az adott vevéi kapcsolat alakitasanak iranyait és feladatait. A Tarsasag a
vevli kockazatmegosztasi elv teljesitése mellett térekszik arra, hogy az egyes vevdi kitettségen belll is diverzifikalt
portfdliét alakitson ki, illetve tartson fenn, a vevOnkénti alkatrész portféliok, kiszolgalt helyszinek optimalizalasaval
(vevénkénti kockazatmegosztas elve). A kulcsvevék esetében a Tarsasag altal megcélzott beszallitasi szint az
eurdpai stratégiai beszallitoi pozicid. A fenti elvek egyittes célja, hogy a Tarsasag az egyes vevék- iparagak- illetve
vevli termékkorok egyedi ingadozasait minimalizalo, aggregaltan stabil bevételi aramot alakitson ki.

Az értékesités egyedi armegallapodasok jellemzéen Euro alapon térténnek, igy a Tarsasag arbevétele alapvetéen
az EUR/HUF arfolyam ingadozasoktdl fiiggéen alakul. A tarsasag ezen arfolyamkockazat kezelése érdekében
részben természetes hedge-t alkalmaz (koltségek jelentés hanyada — alapanyagkdltség, karbantartas,
szerszamkoltség -, valamint a finanszirozas egy része szintén EUR alapu). A természetes fedezettel nem lefedett
devizapozicié esetében a Tarsasag a piaci kilatasok fliggvényében dont megfeleld fedezeti Ugyletek
alkalmazasarol.

A versenyképes arszint fenntartasa érdekében a Tarsasag alapkompetenciaként folyamatos rendszert mikddtet a
gyartott termékek gyartastechnolégiajanak fejlesztésére, a gyartasi id6- és koltség, illetve az alapanyag
felhasznalasi igény folyamatos csokkentésének elésegitése érdekében.

Vevohitel-kockazat: Limitek és vevémindsités alapjan megallapitott fizetési feltételek (eléleg, rovidebb hataridé,
bankgarancia) alkalmazasa; eseti hitelbiztositas/factoring; nagy vevék folyamatos pénzlgyi és fizetési fegyelmi
monitoringja.

e Szerzdédéses kockazatkezelés

Uj szerzédéseknél tdrekszik a Tarsasag az indexalt/arképletes arazasra (alapanyag, energia), felelésségi és
kartéritési limitek régzitésére, valamint vis maior és beszallitoi késedelem kezelési klauzuldkra; kritikus projektek
esetén SLA és kotbérkeretek kerlilnek meghatarozasra.




o Beszillitéi mindsités, Beszallitéi fliggés és alapanyagar ingadozas kezelése

A Tarsaséag torekszik arra, hogy az egyes — els6sorban alapanyag, karbantartas és szerszam — beszallitoktol vald
fuggést minimalizalja. Ennek érdekében a Tarsasag alapvetben tdrekszik a dual sourcing kialakitdsara minden
esetben, ahol ez nem gazdasagos, ott olyan beszallitéi portfélid kialakitasara, ahol adott meglevé beszallitéi koron
bellli atcsoportositassal megoldhatdé egy-egy beszallitdé potlasa. A rovid tava ellatasi ingadozasokat— ahol
stratégiailag indokolt és szilkséges — a Tarsasag igyekszik fejlett logisztikai megoldasokkal (pl. konszignacios
készletezés) kezelni, illetve kikiiszdbdlIni.

Beszallitok alapos kivalasztasa érdekében a Tarsasag a kdvetkezd kockazatcsOkkentd tevékenységet végzi el:
elémindsités és rendszeres értékelés (mindség, hataridd, ar, ESG); kritikus beszallitdknal helyszini audit; alternativ
forrasok fenntartasa; konszignacios/biztonsagi készletek eseti alkalmazasa.

Az alapanyag- illetve szerszambeszallitok esetében a stratégiailag kiemelt termékcsoportok esetén a Tarsasag
torekszik hosszabb tavu, fix arszinteket rogzité megallapodasok megkotésére, illetve olyan termékkor gyartasara,
ahol az alapanyag hanyad és hozzaadott érték egymashoz képesti viszonya megfeleld, ezaltal az alapanyag
arvaltozas a termék jovedelmezdségét rovidtavon csak kis mértékben befolyasolja. A Tarsasag térekszik arra, hogy
a vevli megallapodasaiban az alapanyagar-valtozas hatasa az atadasi arakban automatikusan érvényesithetd
legyen.

A beszallitok kivalasztdsa soran a Tarsasag térekszik arra, hogy beszerzéseit optimalis mértékben egységesitse,
a vasarloerd novelése és a tulzott beszallitdi fliggés kozoétti egyensulyt kialakitva. A beszallitéi kapcsolatok
kialakitasat megel6z6 el6mindsités figyelembe veszi a beszallitd piaci sulyat, tulajdonosi hatterét és piaci hirnevét
annak érdekében, hogy a beszallitéi nem teljesités kockazatat a Tarsasag minimalizalja, illetve az esetleges nem
megfeleld teljesités esetén a megfelel helytallas elvarhatd és elérheté legyen. A fenti elvek eredményeképp a
Tarsasag elsdsorban nagy nemzetkdzi, az esetek dontd tdbbségében sajat gyarté- és technolégiai bazissal
rendelkez§ beszallitdé partnerekkel mikodik egyutt.

e Biztositasi fedezetek

A Tarsasag atfogd biztositasi programmal rendelkezik (vagyon- és Uzemsziinet/biztositott Uzletmenet-kiesés,
altalanos és termékfelel6sség, munkaltatoi felelésség, vezetd tisztségviseldk felelésségbiztositasa /D&O/). A limitek
és Onrészek éves felllvizsgalata megtorténik.

e Adatvédelem (GDPR)

Adatkezelési nyilvantartas, adatvédelmi szabalyzat és incidenskezelési rend mikddik; a személyes adatokkal
érintett folyamatoknal kockazatalapu adatvédelmi hatasvizsgalat (DPIA) készdil.

o Uzemeltetési kockazatok kezelése

A gyartastechnoldgia kialakitasa soran a Tarsasag beszerzési elvei:

A. optimalis ar/érték aranyu berendezések kivalasztasa, ahol kiemelt jelentéségli az adott technoldgia
termelékenysége és varhaté élettartam koltsége (varhatdé meghibasodasok javitasanak koéltsége és kies6
termelési értéke),

B. csak kiprébalt, megfeleld nemzetkdzi referenciakkal is rendelkezd technolégia vasarlasa,
C. kizarolag megfelelé hazai szervizhattérrel és alkatrészellatassal rendelkez6 berendezés vasarlasa,

D. lehetéségekhez mérten a technoldgiai bazis egységesitése (gyartdk és gyartmanyok fajtaféleségének
optimalizalasa a gyartasi feladatokhoz igazitva),

E. lehetéségekhez mérten parhuzamos kapacitasok / gépképességek kialakitasa annak érdekében, hogy az
esetleges meghibasodasok ne vezessenek bizonyos termelési feladatok ellehetetleniléséhez.

A fenti elvek figyelembevétele mellett a Tarsaséag térekszik arra, hogy az éaltala izemeltetett géppark folyamatosan
fejlédjon, megujuljon. Emellett a Tarsasag torekszik a géppark folyamatos tervszer(i megel6z8 karbantartasara,
illetve olyan allandé rendelkezésre allasu karbantartoi eréforras kialakitasara és fenntartasara, mely az esetleges
meghibasodasokat nagy aranyban, sajat hataskoérben képes elharitani, az allasidé minimalizalasa érdekében.

A Tarsasag mikddése — mind a termel6lizem, mind a megfelel6 munkakorilményeket biztositdé ingatlan
infrastruktura — folyamatos villamosenergia ellatast igényel. Ennek biztositdsa érdekében a Tarsasag térekszik a
halozati- illetve erbatviteli zavarok hatasanak kikliszObolésére. A Tarsasag célja, hogy a villamos energia
felhasznalas minél nagyobb hanyadat sajat — megujulé forrasbél — eldallitott villamos energiatermeléssel fedezze,




a halozati ellatasra els6sorban a csucsigények, az esetleges termelés kiesési id&szakok, illetve miszaki
meghibasodasok esetén tamaszkodva.

e Menedzsment kockazat kezelése

A menedzsment kockazatok kezelése érdekében a Tarsasag az elmult években jelentés eréforrasokat forditott a
megfeleléen tagolt menedzsment szervezet kialakitasara, a belsd szabalyozas fejlesztésére és az azt tamogatd
informatikai megoldasok bevezetésére, fejlesztésére. Ezen lépések célja Osszességében az egyénektél vald
fliggés csokkentése és a robosztus szervezeti miikddés kereteinek kialakitasa.

A fliggetlen menedzsment kiépitése eredményeként 2023 kozepétdl a Tarsasagot egy harom tagu igazgatdsag
irdnyitja. A Tarsasag altal kialakitott szervezeti rend megfelel§ helyettesitési elvek mentén felépitett annak
érdekében, hogy egy-egy vezetd akadalyoztatasa esetén akar vele egy szinten levd eltérd funkcionalis vezetd, akar
kulcs beosztott munkavallalok / felligyelt alsdbb szintli vezetdk az akadalyoztatés id6tartamara a vezet6 megfelelé
helyettesitését biztositani tudjak. A Tarsasag térekszik a szabadsagolasi gyakorlatat olyan médon alakitani, hogy
az lehetéséget adjon ezen rendszerek mikodéképességének vizsgélatara.

e Finanszirozasi kockazat kezelése

A Tarsasag finanszirozasi stratégiajat hosszu tavra igyekszik kialakitani és biztositani. A finanszirozas alapjat
hosszu tavu kétvénykibocsatasbol és hosszu lejaratu hitelbél szarmazo forrasok biztositjak, fix kamatozas mellett
a hosszu tavu tervezhet6ség érdekében. A Tarsasag forgdeszkdz finanszirozast nem jelentés mértékben vesz
igénybe (teljes addssagallomany mintegy 10-15%-a), illetve torekszik olyan instrumentumok alkalmazasara melyek
lehet6ség szerint a Tarsasag mérlegszerkezetét javitjak.

A Tarsasag finanszirozo partnereinek kivalasztasa soran az egyéb beszallitok kivalasztasa soran jellemzd elveket
koveti, azzal, hogy a banki egyuttmikodd partner(ek) esetében a nemzetkdzi hattér, rugalmas és széleskorl
termékportfolid, valamint a kifogastalan reputacio és termeld szektor finanszirozasa iranyaba valo stratégiai
elkdtelezettség kiemelt jelent6ségi.

e Adoé- és jogrendszerrel, tAmogatasi rendszerrel kapcsolatos kockazatok kezelése

A Tarsasag a szabalyozasi kérnyezet (beleértve az addzasi, tamogatasi rendszer) alakulasat exogén tényezének
tekinti, annak alakitasara aktiv hatassal nem bir. A Tarsasag ugyanakkor térekszik a szabalyozasi kérnyezet
folyamatos nyomon kovetésére és a Tarsasag, illetve tulajdonosai szamara optimalis ad6zasi- és tamogatasi
formak feltarasara és alkalmazasara. Ennek érdekében a Tarsasag megfeleld referenciakkal és szakmai hattérrel
rendelkezé tanacsaddk segitségét is igénybe veszi.

A Tarsasag minden téle elvarhatot elkdvet a jogszabalyi és hatdsagi eléirasoknak megfeleld mikddés biztositasa
érdekében. A folyamatos megfelelési tevékenység magas szinten tartasa érdekében a Tarsasag a lényeges
kockazati terlileteken (tliz-, és munkavédelem, kdrnyezetvédelmi megfeleléség stb.) kiils6é szakérték bevonasaval
folyamatos monitoring és belsd audit tevékenységet tart fent.




4.Vallalatiranyitas

4.1. lgazgatasi, iranyito és feliigyel6 testiiletek és vezeté tisztségviseldk

4.1.1. lgazgatasi, iranyito és felligyel6 testiiletek és vezeté tisztségviselok
bemutatasa

A Tarsasag legf6bb szerve az Igazgatdosag. Az alapszabaly rogziti, hogy a Tarsasag igazgatésaga 3 tagbal all,
elnokét az igazgatdésag tagjai maguk kozll valasztjak. Az igazgatésag tagjainak egymas kozotti feladat és
hataskérmegosztasat az igazgatésag altal elfogadott ligyrend szabalyozza. Az igazgatésag latja el a Tarsasag
ugyvezetését, képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, birésagok és mas hatdsagok elbtt,
kialakitja és iranyitja a Tarsasag munkaszervezetét. Az igazgatésag feladatait a Ptk.-val az alapszaballyal és az
alapitd hatarozataival 6sszhangban koteles ellatni.

A Tarsasagnal nem Ugydonté fellgyelSbizottsag mikodik. A felligyel6biztossag kételes az alapitd elé keruld
eléterjesztéseket megvizsgalni, és ezekkel kapcsolatos allaspontjat irasban ismertetni. A felligyel6bizottsag a
Tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartdsaiba, konyveibe betekinthet, az igazgatdésagtdl és a Tarsasag
munkavallaléitdl felvilagositast kérhet, a Tarsasag fizetési szamlajat, pénztarat, értékpapir- és aruallomanyat,
valamint szerz6déseit megvizsgalhatja és szakértével megvizsgaltathatja.

A feliigyel6bizottsag hatarozatait a jelenlévék szotébbségével hozza. Ugyendjét maga allapitja meg, és elfogadasra
az alapit6 elé terjeszti.

41.1.1. Csoma Andras Gyula, az igazgatésag elnoke

Csoma Andras a Budapest K6zgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett kdzgazdasz, majd a Budapesti Miiszaki
Egyetemen okleveles ingatlanszakértd diplomat.

Evtizedes vezetdi tapasztalatot gy(jtdtt tdbbek kozoétt Raiffeisen Befektetési Alapkezelénél és a Biggeorge
Propertynél, tobb tarsasagnal és szervezetnél t6ltétt be igazgatdsagi- illetve felligyelbizottsagi tagsagot — igy volt
a Befektetési Alapkezel6k és Vagyonkezel6k Szovetsége, illetve az RICS Magyarorszag elndkségi tagja is.
Csaknem husz év befektetési banki, alapkezel6i és ingatlanfejlesztdi tapasztattal 2016-ban megalapitotta a Vestin
Equity-t, mint sajat befekteté és vagyonkezel® cégét, mely — sajat befektetsi szerepvallalasa mellett — elsésorban
ingatlan- és magantdke lgyletek szervezésével foglalkozik. A Vestin Equity a Primestone Ingatlan Befektetési
Alapkezel6 tulajdonosa. 2016-ban a Vestin Equity altal szervezett magantéke tgylet keretében a MetMax Holding
Kft. résztulajdonosa és lgyvezetdje lett. 2023 6ta a 8G Energy cégcsoport résztulajdonosa és vezetéségének
tagja; a cégcsoport a megujuld energetikai beruhazasok piacan tanacsadoként, kivitelez6ként és beruhazoként
vallal aktiv szerepet.

Csoma Andras Gyula a Tarsasag igazgatosaganak elndke, megbizasa 2023.10.03. napjatol hatarozatlan idére
sz6l, a Tarsasag Ugyvezetését megbizasi jogviszonyban latja el.

Uzleti elérhetéség: acsoma@metmax.hu

4.1.1.2. Savos Andras Karoly, az igazgatésag tagja

Savos Andras a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett Msc diplomat. MBA diplomajat az amerikai
Carlson Schoolban, illetve a bécsi WU-n szerezte meg. Jelent8s ipardgi tapasztalattal rendelkezik, Magyarorszagon
és Németorszagban is kulonb6zé — project management, controlling, supply chain, termelés — pozicidkban
dolgozott..

2014-2021 kozott a Knorr-Bremse budapesti termelé és fejlesztd egységének az Ugyvezetd igazgatoja, ezen
id6szak alatt a cég kiemelked6 pénzligyi eredményt ért el, aminek kdszénhetéen lett 2019-ben Magyarorszagon az
év vallalata a nagyvallalati kategoriaban.

2021-2023 kozétti idészakban a Knorr-Bremse muncheni kdzpontjdban volt felel6s a cégcsoport digitalizaciés
stratégiajaért.

2019-ben valasztottak meg a Német-Magyar Kereskedelmi és Ipari Kamara elndkévé, amelynek keretében a
Magyarorszagon tevékenységet folytatdé német és magyar vallalatok versenyképességéért dolgozott a
szervezetben.

2023.10.03. napjatol a Tarsasag igazgatésaganak tagja, megbizatasa hatérozatlan idére szdl.
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A Tarsasag Ugyvezetését mint operativ miikddésért felelés igazgatésagi tag, munkaviszonyban latja el.

Uzleti elérhetésége: andras.savos@metmax.hu

4.1.1.3. Nagy Gabor Béla, az igazgatésag tagja

Nagy Gabor Béla a Concorde MB Partners egytttm{kddé partnere. Befektetési banki szakemberként tébb mint 30
éves tapasztalattal rendelkezik. Szakmai palyajat a Citibanknal és az ING-nél kezdte, 2003-t6l a Raiffeisen
Ertékpapir (igyvezetSje, majd a Raiffeisen Bank corporate finance vezetéje. Els6sorban részvény- és
kétvénykibocsatadsok szervezéséért, M&A szolgéltatasok nyujtasaért és termékfejlesztésért felelt. Diplomait a
Kulkereskedelmi Fdiskolan és az ELTE Jogi Tovabbképz6 Intézetben szerezte.

2023.10.03. napjatdl a Tarsasag igazgatésaganak tagja, megbizatdsa hatéarozatlan id6ére szol, a Tarsasag
lgyvezetését megbizasi jogviszonyban latja el.

Uzleti elérhetésége: anagy@metmax.hu

4.1.1.4. Dr. Csaké Gyorgyi, a felligyel6bizottsag tagja

Dr. Csakoé Gyérgyi jogasz, a Duda és Csako Ugyvédi Iroda partnere. Tanulmanyait a Miskolci Egyetemen végezte,
PhD fokozattal rendelkezik. Tébb évtizedes tapasztalata van a pénz- és tékepiacok, valamint az ingatlanjog
teriletén.

Fellgyel6bizottsagi megbizatasa 2025.10.15. napjatol hatarozatlan idére szol.

Uzleti elérhetésége: csako.gyorgyi@dudacsako.hu

4.1.1.5. Dr. Gyulanszki Edit, a feliigyel6bizottsag tagja

Dr. Gyulanszki Edit kbzgazdasz, mérlegképes kdnyveld. 1992-t6l a Terinvest Kift. (jelenleg TERINVEST Befektetdi
Zrt) tulajdonosa, vezérigazgatdja. Gazdasagpolitikai, iparpolitikai kutatoi-elemz8i gyakorlattal, befektetési
tanacsadoi gyakorlattal, ingatlanpiaci elemz6i gyakorlattal rendelkezik.

A MetMax Holding Kft-ben a TERINVEST Befektet6i Zrt-n keresztul tulajdoni részesedéssel rendelkezik.

Fellgyel6bizottsagi megbizatasa 2019.09.30. napjatol hatarozatlan idére szol.

Uzleti elérhetésége: ayulanszki.edit@gmail.com

4.1.1.6. Décsi Gabor, a felligyeldbizottsag tagja

Décsi Gabor MRICS, okleveles épitészmérndk, létesitménygazdalkodasi (FM) szakember. Palyajat a Graphisoftnal
kezdte, 2004-ig az Ujdonsagnak szamitd ArchiFM termék és szolgaltatasi divizio projektmenedzsereként épitett fel
egy Uj Uizletagat. Ez alatt az id6 alatt az Egyesiilt Allamoktdl Ausztralidig a vilag szamos orszagaban volt lehetésége
a nagyvallalati létesitménygazdalkodast és az ehhez kothetd legjobb gyakorlatokat tanulmanyozni. 2004 6ta a
Dome Facility Services Group-ot vezeti, ahol Nagygyorgy Tiborral lizlettarsak. A Dome mara egy kézel 500 fés
létesitménygazdalkodassal, energetikaval, kivitelezéssel, robotikaval és okosirodai megoldasokkal foglalkozé
magyarorszagi nagyvallalat. Tobb emblematikus megbizas koz6tt a Dome Uzemelteti a vilag legnagyobb
motorgyarat.

Décsi Gabor alapitd tagja a 2013-ban létrejétt Létesitménygazdalkodasi és Epiiletizemeltetési Szolgaltatdk
Orszagos Szdvetségének, valamint ugyanitt a Benchmarking Munkacsoport Vezet6je. 2011 6ta tagja a Royal
Institution of Chartered Surveyors (RICS) magyarorszagi szervezetének, 2019-t6l elndkségi tagja. 2020-tél az ELTE
Radnéti Miklés Gyakorlé Altalanos Iskola és Gyakorlé Gimnazium alapitvanyanak a kuratériumi tagja.

A MetMax Holding Kft.-ben a Drexler & Co. Holdin Kft-n keresztil tulajdoni részesedéssel rendelkezik.

Fellgyel6bizottsagi megbizatasa 2019.09.30. napjatol hatarozatlan idére szol.

Uzleti elérhetésége: decsi.gabor@domefsg.hu
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41.1.7. Cégvezetdk

Az alapszabaly rendelkezése szerint a Tarsasagnal cégvezett kinevezésére kerllhet sor. Cégvezetének kinevezett
munkavallalok:

Bacsa Csaba, kinevezés kezd6 idépontja: 2023.10.03.

Gyartastamogatd és technologiai vezeté. Forgacsolé veégzettségli szakember. Tapasztalatait a kdvetkezd
vallalatoknal szerezte: Linamar Zrt., Global Metalworking Kft., Power Tools Kft.

Bacsa Csaba a MetMax Holding Kft-ben részesedéssel rendelkezik.
Galambos Rita, kinevezés kezd6 idépontja: 2023.10.03.

Pénzigyi vezetd. Kozgazdasz és mérlegképes kdnyvel6 végzettséggel rendelkezik. 2002 6ta gazdasagi vezetéként
dolgozik, kordbbi munkahelyei kdzt kereskedelmi, termeld és szolgaltato véllalat is szerepel.

Jankfalvi Gergely, kinevezés kezdd idépontja: 2023.10.08.

A gy6ri Széchenyi Istvan Egyetemen szerezte meg gépészmérndki Bsc diplomajat. 2004-ben kezd6d6 palyafutasa
soran kulénbdzd ipari szegmensekben termel6 cégeknél dolgozott. Szereldei és mérészobai feladatokat latott el,
majd kés6bb mindségiranyitasi vezetdi feladatkdrben a CNC Rapid, Kiss Mianyagtechnika és ACSG Elektronikai
Kft-nél dolgozott. Az ACSG-nél gyarvezetdi pozicioban a termelési szervezet és a kézvetlenil hozza kapcsolddo
tarsosztalyok hatékony és minéségorientalt miikbdéséért felelt.

2019-t6l a Tarsasag mindségiranyitasi vezetéje, 2024-t6l pedig termelés vezetd.

4.1.1.8. Vezet6 allasi munkavallalé
Bité Robert, mindség- és kornyezetiranyitasi vezeté

Bitd6 Rdbert a Nyiregyhazi Fdiskola gépészmérndki karan végzett, majd a Pannon Egyetemen folytatott Uzleti
tanulmanyokat és szerzett MBA diplomat. Tobb mint egy évtizedes tapasztalattal rendelkezik a min8ségiranyitas
tertletén. 2013-t6l 2018-ig tanacsadoként mindségfejlesztési projektekben vett részt OEM-eknél, mint az AUDI, a
Mercedes és a Suzuki,- valamint TIER beszallitoknal, mint a ZF, Magna, TRW és Tl Automotive. Ezt kbvetéen a
thyssenkrupp Materials Hungary Zrt. gy6ri Steel Service Centerének minéségiigyét iranyitotta 2024-ig, ahol vezet6
szerepet oIttt be az autoipari vevok kdvetelményeinek megfelelé mindségiranyitasi rendszerek kialakitasaban és
fejlesztésében.

2025-ben csatlakozott a Tarsasaghoz, mint minéség- és kornyezetiranyitasi vezeto.

4.1.2. lgazgatasi, iranyito és felligyel6 testiiletek és vezet6 tisztségvisel6kre
vonatkozé nyilatkozattétel

4.1.2.1. Csoma Andras Gyula, az igazgatésag elnoke

Az igazgatdsag elndkeét nem itélték el szandékos blincselekmény miatt. Vele szemben a NAV, illetve az MNB mint
hatésag nem inditott olyan hatdsagi eljarast, amely az igazgatésag elndkével szemben barmilyen szankcio
kiszabasaval zarult jogerésen az elmult 6t évben. Az igazgatdsag elndkét nem tiltottak el jogerds itélettel gazdasagi
tarsasag igazgatasi, iranyitd vagy fellgyel6 testiiletében betdltott tagsagatol vagy barmely gazdasagi tarsasag
Uzleti tevékenységének iranyitasatol vagy tgyeinek vitelétél az elmult 6t évben.

4.1.2.2. Savos Andras Karoly, az igazgatésag tagja

Az igazgatosag tagjat nem itélték el szandékos bincselekmény miatt. Vele szemben a NAV, illetve az MNB mint
hatésdg nem inditott olyan hatésagi eljarast, amely az igazgatésag tagjaval szemben barmilyen szankcio
kiszabasaval zarult jogerésen az elmult 6t évben. Az igazgatdsag tagjat nem tiltottak el jogerds itélettel gazdasagi
tarsasag igazgatasi, irdnyitd vagy felligyeld testiletében betéltott tagsagatdl vagy barmely gazdasagi tarsasag
Uzleti tevékenységének iranyitasatol vagy ugyeinek vitelétél az elmult 6t évben.

4.1.2.3. Nagy Gabor Béla, az igazgatésag tagja

Az igazgatdsag tagjat nem itélték el szandékos blincselekmény miatt. Vele szemben a NAV, illetve az MNB mint
hatésag nem inditott olyan hatésagi eljarast, amely az igazgatdésag tagjaval szemben barmilyen szankcio
kiszabasaval zarult jogerésen az elmult 6t évben. Az igazgatésag tagjat nem tiltottak el jogerds itélettel gazdasagi
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tarsasag igazgatasi, iranyitd vagy fellgyel6 testiletében betéltétt tagsagatol vagy barmely gazdasagi tarsasag
Uzleti tevékenységének iranyitasatél vagy lgyeinek vitelét6l az elmult 6t évben.

4.1.2.4. Dr. Csaké Gyorgyi, a Felligyeldbizottsag tagja

A felligyel6bizottsag tagjat nem itélték el szandékos biincselekmény miatt. Vele szemben a NAV, illetve az MNB
mint hatésag nem inditott olyan hatdsagi eljarast, amely a feliigyelSbizottsag tagjaval szemben barmilyen szankcio
kiszabasaval zarult jogerésen az elmult 6t évben. A fellgyelbbizottsag tagjat nem tiltottak el jogerds itélettel
gazdasagi tarsasag igazgatasi, iranyité vagy felligyeld testiiletében betdltétt tagsagatdl vagy barmely gazdasagi
tarsasag Uzleti tevékenységének iranyitasatél vagy ligyeinek vitelétdl az elmult 6t évben.

4.1.2.5. Dr. Gyulanszki Edit, a felligyeldbizottsag tagja

A felligyel6bizottsag tagjat nem itélték el szandékos biincselekmény miatt. Vele szemben a NAV, illetve az MNB
mint hatésag nem inditott olyan hatdsagi eljarast, amely a felligyelSbizottsag tagjaval szemben barmilyen szankci6
kiszabasaval zarult joger6sen az elmult 6t évben. A felligyel6bizottsag tagjat nem tiltottak el jogerds itélettel
gazdasagi tarsasag igazgatasi, iranyitoé vagy felugyeld testlletében betdltétt tagsagatol vagy barmely gazdasagi
tarsasag uzleti tevékenységének iranyitasatol vagy tgyeinek vitelétél az elmalt 6t évben.

4.1.2.6. Décsi Gabor, a felligyeldbizottsag tagja

A felligyel6bizottsag tagjat nem itélték el szandékos biincselekmény miatt. Vele szemben a NAV, illetve az MNB
mint hatésag nem inditott olyan hatdsagi eljarast, amely a felligyel6bizottsag tagjaval szemben barmilyen szankcio
kiszabasaval zarult joger6sen az elmult 6t évben. A felligyel6bizottsag tagjat nem tiltottak el jogerés itélettel
gazdasagi tarsasag igazgatasi, iranyité vagy feligyeld testlletében betoltétt tagsagatol vagy barmely gazdasagi
tarsasag uzleti tevékenységének iranyitasatol vagy tgyeinek vitelétél az elmult 6t évben.

4.1.2.7. Bacsa Csaba, cégvezetd

A cégvezetdt nem itélték el szandékos biincselekmény miatt. Vele szemben a NAV, illetve az MNB mint hatésag
nem inditott olyan hatésagi eljarast, amely a cégvezetével szemben barmilyen szankcié kiszabasaval zarult
jogerésen az elmult 6t évben. A cégvezetdt nem tiltottak el jogerds itélettel gazdasagi tarsasag igazgatasi, iranyito
vagy feligyel6 testlletében betoltott tagsagatdl vagy barmely gazdasagi tarsasag Uzleti tevékenységének
iranyitasatol vagy tgyeinek vitelétdl az elmult 6t évben.

4.1.2.8. Galambos Rita, cégvezetd

A cégvezet6t nem itélték el szandékos blincselekmény miatt. Vele szemben a NAV, illetve az MNB mint hatosag
nem inditott olyan hatdsagi eljarast, amely a cégvezetével szemben barmilyen szankcié kiszabasaval zarult
jogerésen az elmult 6t évben. A cégvezetdt nem tiltottak el jogerds itélettel gazdasagi tarsasag igazgatasi, iranyitd
vagy fellgyel6 testlletében betéltétt tagsagatdl vagy barmely gazdasagi tarsasag Uzleti tevékenységének
iranyitasatol vagy tgyeinek vitelétdl az elmult 6t évben.

4.1.2.9. Jankfalvi Gergely, cégvezeto

A cégvezetdt nem itélték el szandékos biincselekmény miatt. Vele szemben a NAV, illetve az MNB mint hatdsag
nem inditott olyan hatdsagi eljarast, amely a cégvezetével szemben barmilyen szankcié kiszabasaval zarult
jogerésen az elmult 6t évben. A cégvezet6t nem tiltottak el jogerds itélettel gazdasagi tarsasag igazgatasi, iranyitd
vagy feligyeld testlletében betdltdtt tagsagatdl vagy barmely gazdasagi térsasag uzleti tevékenységének
irdnyitasatol vagy ugyeinek vitelétél az elmult 6t évben.

4.1.2.10. Bité Rébert, mindség- és kdrnyezetiranyitasi vezetd

A mindség- és kdrnyezetiranyitasi vezetét nem itélték el szandékos blincselekmény miatt. Vele szemben a NAV,
illetve az MNB, mint hatésag nem inditott olyan hatésagi eljarast, amely a minéség- és kérnyezetiranyitasi vezetével
szemben barmilyen szankcié kiszabasaval zarult joger6sen az elmult 6t évben. A minéség- és kdrnyezetiranyitési
vezet nem tiltottak el jogerds itélettel gazdasagi tarsasag igazgatasi, iranyité vagy felligyel6 testiiletében betoltétt
tagsagatél vagy barmely gazdasagi tarsasag Uzleti tevékenységének iranyitdsatél vagy dgyeinek vitelétdl az elmult
ot évben.




4.2. Vezeto tisztségviselok és vezetd allasu személyek részvénytulajdona és
részvényopciok, munkavallaléi 6sztonzési rendszer

4.2.1. A vezeté tisztségviselok és vezet6 allasu személyek részvénytulajdona és
részvényopciok

A Tarsaség jelenleg 100%-ban a MetMax Holding Kft. tulajdonaban van, igy kézvetlen mdédon részvény nincs a

vezetd tisztségviselk, illetve vezetd allasu személyek tulajdonaban.

Kdzvetett modon a vezetd tisztségviselbk és a vezetd allasu személyek részvénytulajdonat az alabbi tablazat
szemlélteti a 2025.10.03-an tortént tékeemelés utan:

kozvetlen/kozvetett Részvények Szavazati

Vezetd tisztségvisel6k Beosztas/Tisztség " 5
tulajdon darabszama

Cs__oma An_c_iras Gyula igazgatdésag elndke kozvetett részvény 666 600 58.32%

(kbzvetve Gsszesen) tulajdonos

Savos Andras Karoly igazgatdsag tagja kozvete@t részvény 18 000 1,58%
tulajdonos

dr. Gyulanszki Edit felligyel6bizottsagi tag kozvetett részveny 252 792 22.12%
tulajdonos

Décsi Gabor fellgyel6bizottsagi tag kozvetett részvény 92 804 8.12%
tulajdonos

A Tarsasagnal jelenleg nincs olyan részvényopcios program, amely alapjan a Tarsasag igazgatésaganak vagy
felligyel6bizottsaganak tagjai, illetve a Tarsasag munkavallaloi jogosultak lennének Részvények megszerzésére.

4.2.2. Munkavallaloi 6sztonzési rendszer

A 2023-2024. évek rendkivll hektikus keresleti trendjei, az 6sszességében csdkkend volumenek, emelkedd
bérkoltségekkel parosuld romld termelékenységi mutaték miatt a pontos egyedi teljesitmény mérés feltételeinek
megteremtést kdvetben, a Tarsasag novelni akarta az egyéni termelékenység befolyasat a jovedelmekre, igy 2025-
2026 folyaman atfogo teljesitménybérezési rendszert vezet be.

A Tarsasag célja, hogy a munkavallalok teljesitményét objektiven mérve, és a vallalati célok eléréséhez sziikséges
motivaciot biztositva, meghatarozza a teljesitményprémium mértékét. A prémium alapu javadalmazas lehet6séget
biztosit arra, hogy a munkavallalok kézvetlenll hozzajaruljanak a Tarsasag sikeréhez és fejlédéséhez. A
szabdlyzatnak kdészdnhetéen minden munkavallalé szédmara egyértelmiek az elvaradsok, és biztositott a
tisztességes, atlathatd prémium kifizetési rendszer.

A teljesitmény prémiumra jogosult minden olyan direkt fizikai munkavallalo, aki részt vesz a kozvetlen
termékelballitasban, ugy mint beallitok, mesterek, gépkezel6k, operatorok, sorjazok. A teljesitmény prémium
mértéke a munkavallalé havi alapbérének legfeljebb 12,5%-a, azzal, hogy a Tarsasag a teljesitményfliggd bérezés
aranyat a tovabbiakban fokozatosan ndvelni kivanja a javadalmazasi rendszeren bellil.

A Tarsasdag a korabbi években nem rendelkezett munkavallaléi 6szténzési rendszerrel.

5.Pénzugyi informacidk és kulcsfontossagu
teljesitménymutaték

5.1. A Tarsasagra vonatkozé multbeli pénzugyi informacidk

A Tarsasdag a magyar szamviteli torvény (Sztv.) szerint késziti beszamolojat, konyveit kettds konywvvitel
rendszerében vezeti. A Tarsasag mérlegét ,A” valtozatban késziti. A felmertlt kdltségeket elsédlegesen az 5.
szamlaosztalyban tartja nyilvan, a 6-7. szamlaosztalyokat nem hasznalja. Az értékcsOkkenés tervezésekor a
Tarsasag az eszkdzdk hasznos élettartamanak a fliggvényében linearis leirast alkalmaz. A kézelmultban nem
tortént olyan valtozas az ad6zasi szabalyokban, melyek a Tarsasagra nézve hatranyt jelentenének.




5.1.1. A Tarsasag 2023-2024-es pénziigyi évére vonatkozé, auditalt korabbi pénziigyi
informaciok, valamint 2025. I. félévére vonatkozé, nem auditalt korabbi
pénzigyi informacidk

a) Meérleg (adatok ezer Ft-ban, a 2025.06.30-ra vonatkozé adatok nem auditalt adatok)

Adatok ezer Ft-ban

2023.12.31

2024.06.30

2024.12.31

2025.06.30

Sorszam

SN wDN R

AN P - TN

Tételsor elnevezése

Befektetett eszk6zok

Immaterialis javak

Vagyoni értéki jogok

Szellemi termékek

Targyi eszk6zok

Ingatlanok és kapcsolédo vagyoni értéki jogok
Mdiszaki berendezések, gépek, jarmivek
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek
Beruhazasok, felujitasok

Beruhazasokra adott elélegek

Targyi eszkdzok értékhelyesbitése
Befektetett pénziigyi eszk6zok

Tartésan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban
Forgéeszk6zok

Készletek

Anyagok

Befejezetlen termelés és félkész termékek
Késztermékek

Kovetelések

Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbol
(vevok)

Egyéb kovetelések

Ertékpapirok

Pénzeszk6zok

Pénztar, csekkek

Bankbetétek

Aktiv idébeli elhatarolasok

Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa
Eszk6z6k 6sszesen

12 254 607
18 321
18 321

8 052 789
4576718
3242 837
41 991
191 243

4183 497
4183 497
1367 022
1048 797
467 975
256 236
324 586
220479

193 463
27 016

97 746
286

97 460
9591

51

9 540

13 631 220

2023.12.31

11 797 085
13 080
13 080

8 029 509
4535 208
2906 549
36 583
430 637
120532

3 754 496
3 754 496
1429 068
975071
389 336
181 865
403 870
358 416

335092
23324

95 581
101

95 480
103 259
62 236

41 023
13329 412

2024.06.30

11 931 025
52 751
52 751

8 000 760
4 495 408
2891215
36 697
355 038
222 402
3877514
3877514
1442 420
1039 540
412 196
293 604
333 740
311 865

287191
24 674
91015

233
90 782
16 397

16 397
13 389 842

11 199 159
62774
62 774

7 686 871
4519 122
2768 483
42 078
134 786
222 402
3449514
3449514
1422 617
927 480
414 457
176 780
336 243
336 878

324 695
12183
158 259
360

157 899
117 758
79576

38 182

12 739 534

Sorszam

VII.

Tételsor elnevezése (adatok ezer Ft-ban
Sajat toke

Jegyzett téke

Jegyzett, de be nem fizetett toke
Toéketartalék

Eredménytartalék

Lekotott tartalék

Ertékelési tartalék

Ertékhelyesbités értékelési tartaléka

Adoézott eredmény
Céltartalékok

Kotelezettségek

Hosszu lejaratu kotelezettségek

5861 474

100 000
3675 290
2200 732

114 548
6013 528
5 000 000

46

5225 625

100 000
3675290
1656 185

205 850
6193 915
5638 302

2024.12.31

5094 420
100 000
3675290
1656 185
222 402
222 402
559 457
6439 670
5846 275

2025.06.30

4 570 359
100 000
3675 290
666 727
222 402
222 402
94 060

6 307 695
5846 275



Sorszam Tételsor elnevezése (adatok ezer Ft-ban 2023.12.31 2024.06.30 2024.12.31 2025.06.30

o oo

N

Tartozasok koétvénykibocsatasbol 5 000 000 5 000 000 5 000 000 5 000 000
Egyéb hosszu lejaratu hitelek - 507 344 539 678 539 678
Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal

szemben - 130 958 306 597 306 597
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

Rovid lejaratu kotelezettségek 1013528 555 613 593 395 461 240
Rovid lejaratu kdlcsonok

Rovid lejaratu hitelek 565 521 - - -
Vevoktdl kapott elélegek 11 506 11 503 13196 11 502
Kotelezettségek aruszallitasbol és

szolgaltatasbdl (szallitok) 298 291 391 543 441 535 331084
Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt

vallalkozassal szemben 3171 3171 - -
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 135 039 149 396 138 664 118 834
Passziv idobeli elhatarolasok 1756 218 1909 872 1855 752 1861 480
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 149 058 149 058 132 739 116 865
Koltségek, raforditasok passziv idébeli

elhatarolasa 40 857 114 628 34127 85 946
Halasztott bevételek 1566 303 1646 186 1 688 886 1 658 669
Forrasok 6sszesen 13 631 220 13 329 412 13 389 842 12 739534

b) eredménykimutatas (adatok ezer Ft-ban, a 2025.06.30-ra vonatkozé adatok nem auditalt adatok)

Sorszam Eredménykimutatas 2023.12.31 2024.06.30 2024.12.31 2025.06.30
01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 2438 501 994 768 1993 515 1082 396
02. Exportértékesités netto arbevétele 2 263 046 1028 285 1855 376 1167 807
. Ertékesités nettd arbevétele 4701 547 2 023 053 3848 891 2 250 203
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 84968 - 58 446 46 522 - 70 438
04. Sajat el6allitast eszkozok aktivalt értéke 24 283 - 122906 - 68 958
II. Aktivalt sajat teliesitmények értéke 109251 - 58 446 169 428 - 139 396
1. Egyéb bevételek 192 761 115513 222 445 127 753

Ebbdl: visszairt értékvesztés 38 905 - 63 189 68 993
05. Anyagkéltség 1813 899 703 272 1318 852 776 044
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 672 921 279 222 524 633 230 066
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 26 280 9978 26121 17 455
08. Eladott aruk beszerzési értéke - 12110 29 849 10 826
09. Eladott (kOzvetitett) szolgaltatasok értéke - - - -
V. Anyagjellegl raforditasok 2513100 1 004 582 1899 455 1034 391
10. Bérkoltség 1236 241 654 777 1333344 674 628
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 138 807 66 397 133 493 63 122
12. Bérjarulékok 173 497 92 187 189 302 95 936
V. Személyi jellegl raforditasok 1548 545 813 361 1656 139 833 686
VI, Ertékcsokkenési leiras 759 331 386 884 802 018 368 625
VII. Egyéb raforditasok 154 122 27714 318 480 75172

ebbdl: értékvesztés 64 417 - 105 361 -
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 28461 - 152421 - 435328 - 73314
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés - - - -

ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott - - - -
Részesedésekbdl szarm. bevételek,

14. arfolyamnyereségek
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott - - - -
Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl (értékpapirokbdl,

kolcs6nokbdl) szarmazo bevételek, 132 146 62 187 119 059 59 530
15. arfolyamnyereségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 132 146 62 187 119 059 59 530

Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegi

16. bevételek 56 - 9 1

Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott - -




Sorszam Eredménykimutatas
Pénzligyi miiveletek bevételei
ebbdl: értékelési kiilonbozet

19.

20.

21.
22.

Pénziigyi miiveletek bevételei
Részesedésekbdl szarmazé raf., arf.veszt.

ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl (értékpapirokbdl,
kolcsdnokbél) szarmazé raf., arfolyamveszteségek
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii
raforditasok

ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

Részesedések, értékpapirok, tartésan adott
kolcsdnok, bankbetétek értékvesztése

Pénziigyi mlveletek egyéb raforditasai

ebbdl: értékelési kilonbozet

Pénziigyi miiveletek raforditasai

Pénziigyi miiveletek eredménye -
Adézas el6tti eredmény -
Adofizetési kotelezettség

Halasztott adékiilonbozet

Adézott eredmény =

c) szamviteli politika és kiegészité mellékletek

2023.12.31

93 534

225 736

201 309

133 968

335 277

109541 -
81080 -
33 468

114548 -

2024.06.30

15 864

78 051

108 483

22997
131 480
53 429
205 850

205 850

2024.12.31
67 504

186 572

216 329
3474

94 372
310 701
124 129
559 457

559 457

2025.06.30
44 016

103 547

101 541
1737

22752

124 293
20 746
94 060

94 060

A Téarsasag szamviteli politikaja a 2023. és a 2024. Uzleti évre vonatkozd beszamold kiegészitd melléklete az
Informaciés Dokumentum 1.szamu mellékletét képezi.

d) cash flow (adatok ezer Ft-ban, a 2025.06.30-ra vonatkoz6 adatok nem auditalt adatok):

11
12
13

14
15

16

17

18

19

20
21
22

Cash-flow

Addbzas el6tti eredmény +/-

- ebbdl mikédésre kapott pénzigyileg rendezett tamogatas
Korrekciok az adézas el6tti eredményben +/-
Korrigalt adézas el6tti eredmény +/-

Elszamolt amortizacié +

Elszamolt értékvesztés és visszairas +/-

Céltartalék képzés és felhasznalas kilonbozete +/-
Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye +/-
Szallitéi kotelezettség valtozasa +/-

Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa +/-
Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa +/-

Vevoékovetelés valtozasa +/-
Forgdeszkozok (vevbkovetelés és pénzeszkoz nélkiil)
valtozasa +/-

Aktiv id&beli elhatarolasok valtozasa +/-

Fizetett, fizetend6 add (nyereség utan)

Fizetett, fizetend6 osztalék, részesedés -

Miikodési cash flow (1-13. sorok)

Befektetett eszk6zok beszerzése -

Befektetett eszk6zok eladasa +

Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsdnok és elhelyezett bankbetétek

torlesztése, megsziintetése, bevaltasa 3
Hosszu lejaratra nyujtott kdlcséndk és elhelyezett bankbetétek

Kapott osztalék, részesedés +

Befektetési cash flow (14-18. sorok)

Részvénykibocsatas, tdkebevonas bevétele +

Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak
bevétele +

Hitel és kolcson felvétele +

Véglegesen kapott pénzeszkoz +

2023.12.31
81 080
40
81 040
759 331
64 417
21804
110 755
55 045
1370176
81 693

178 675
515

33 468
430 000
1364 306
5916 315

3503 034

2413 281
887 755

65 521

2024.06.30

205 850

205 850
386 884

93 252
14 354
153 654
141 629

77 419
93 668

430 000
145 584
358 363

430 001

1000

70 638

638 302

2024.12.31

559 457
40 425
519 032
802 018
42 172

143 244
2144
99 534
93 728

30573
6 806

430 000
8973
562 016

305 983

256 016

846 275

2025.06.30

94 060
368 625

110 451
21 524
5728
37 504

124 550
101 361

430 000
295 997
64 759

430 000

2 000

363 241




Cash-flow 2023.12.31 2024.06.30 2024.12.31 2025.06.30

23 Részvénybevonas, tékekivonas (t6keleszallitas) - - - - -
Kotvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir ) ) ) )

24 visszafizetése -

25 Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - - 60 038 - 565521 - 565 521 -

26 Véglegesen atadott pénzeszkoz - - - - -

1. Finanszirozasi cash flow (19-26. sorok) 893 238 72781 280 754 =

IV. Pénzeszk6zok valtozasa (I+-11+-11l. sorok) +/- - 155737 - 2165 33 694 67 244

27. Devizas pénzeszkozok atértékelése - 40 - 40 425

V. Pénzeszk6z6k mérleg szerinti valtozasa (IV.+-27. sorok) - 155777 - 2165 - 6731 67 244

A Tarsasag mikodé tékéje 2025.06.30-an elegendd volt jelenlegi szlikségleteire.

2025. szeptemberében a MetMax 2030 Kotvény Informaciés Dokumentumanak moédositasara kertlt sor, amely
alapjan a Tarsasadg minden évben marcius 30, junius 30., majd szeptember 30. napjaig 150 mFt 6sszegl
adossagszolgalati tartalékot koteles elhelyezni az ERSTE Banknal. Elsé alkalommal 2025.09.30. napjaig, majd
2025.10.02. napjaig volt esedékes az elhelyezés.

5.2. A tarsasag vezetésének elemzése a tarsasag elmult két évének, valamint
a foly6 év elsé félévének pénzigyi helyzetérol és a miikodés eredményérol

A Tarsasag termeld tevékenységét 2023-ban és 2024-ben a toltéstavai telephelyén végezte, mely 2024-ben mar a

cég sajat tulajdonat képezte. A Tarsasag vezetdségének elemzését a 2023-as és 2024-es (izleti évrdl, illetve 2025.

elsé félevérdl jelen Dokumentum 2.5. Fejezete tartalmazza. A kdvetkez6 pontokban a Kibocsato elmult kétéves
gazdalkodasa kerul 0sszefoglaléan bemutatasra.

5.2.1. Uzleti tevékenységbdl szarmazé eredményt jelentésen befolyasolo tényezék
bemutatasa

A Tarsasag uzleti tevékenységbdl szarmazoé eredményt alapvetéen és jelentésen az alabbi tényez6k befolyasoljak:

e Anyaghanyad valtozasa,
e Elémunka elérhetésége és ara,
e Arfolyam ingadozasok.

Az iparagra a szezonalitas jellemzd. A Tarsasag el6z6 éveinek tapasztalata alapjan az értékesités terén, az év
kdézepén, valamint decemberi hénapban tapasztalhatdé némi visszaesés, mig a szeptember hénap szamai
kedvezdbben alakulnak az atlagnal.

2023-ban az dsszesitett keresleti volumen adatok cskkenést mutattak, de ezen belll az egyes vevdk, illetve azon
belll egyes termékcsaladok szintjén vizsgélt igények nagyon jelentds, a korabbiakban nem latott mértéki
ingadozast mutattak.

Mind 2023-ban, mind 2024-ben a kereslet strukturalis bizonytalansaga rendkivil nehézzé tette a Tarsasag szdmara
a human eréforras optimalizalasat.

A Tarsasag mikodési kdrnyezetét az elmult 3 évben a globalis ipari kereslet alakulasan kiviil még nagymértékben
meghatarozta az alapanyag, az energia és a munkaerl alakuldsa, valamint a Tarsasdg belsd szervezeti
strukturajanak atalakulasa is, de a Tarsasag mikodésére sem a pandémias helyzet, sem az orosz-ukran haboru
nem hatott ki.

A Tarsasag arbevételének jelentés részét EUR-ban realizdlja, kéltségeinek egy része (alapanyagkéltség,
szerszamkoltség, karbantartas) is EUR-ban mertl fel (valamint a finanszirozas egy része szintén EUR alapu). Az
arbevétele igy alapvetéen az EUR/HUF arfolyam ingadozasoktdl fliggéen alakul.

Energiakoltségeinek csdkkentése érdekében a Tarsasag sajat erémuvi kapacitasait tovabbfejlesztette, melynek
hatasara 2025 elsd félévében a sajat elballitasu elektromos aram mar a teljes fogyasztas mintegy harmadara rugott.

A 2024. évi pénzugyi eredmények drasztikus romlasara tekintettel a Tarsasag 2025-ben elkezdte a nem megfeleld
min8ségl/ termelékenységli munkaerd leépitését, mellyel mar éven belil (jelen Informaciés Dokumentum keltéig)
igazolhat6 eredményeket ért el. Az arbevétel nétt, mikbzben az alkalmazott Iétszam csdkkenése kdvetkezett be.
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A 2024. év bevételi folyamatait egyittesen jellemezte a vevdi igények hektikus, de trendszer(i csékkenése és a
Kibocsato termelési szervezetének munkaszervezési problémaibdl adodo kibocsatasi korlat. A Kibocsaté altal az
elmult években kialakitott szervezeti mikddés egyértelmlien magasabb mikddési volumenre optimalizaltak, igy a
csokkend arbevétel eredményeképp a jovedelmezdségi mutatok 2024. folyaman romlottak

A Tarsasag altal kiemelten figyelt EBITDA margin a 2024. évi 8,5-9,5%-0s, a megel6z6 évek eredményeitdl jelentds
mértékben elmaradé szintrél, 2025. elsé félévében 13-15%-ig javult.

A Tarsasag altal a 2024-2025. évben megvaldsitott 6sszes stratégiai kezdeményezés abba az iranyba mutat, hogy
a MetMax Europe Zrt. koltséghatékonysagat javitani és volumeneit ndvelni tudja annak érdekében, hogy a
Tarsasag EBITDA marginja mielébb visszatérjen a 2022. el6tti 20% feletti célsavba. A rovid tavu pénziigyi adatok
ebben a tekintetben mar optimizmusra adnak okot, azonban a menedzsment kiemelt célja ezen trendek
stabilizaldsa és a mikddési hatékonysag tovabbi javitasa.

5.2.2. Arbevétel

A Tarsasag értékesitési célterllete Eurdpa, azon belil elsésorban a DACH orszagcsoport és Skandinavia, igy
arbevételén belll az exportértékesités arbevétele jelentds részt tesz ki. A Tarsasag kilsd, harmadik felet, tgynokoét,
kozvetitdt nem vesz igénybe termékei és szolgaltatasai értékesitéséhez.

A Tarsasag arbevételének kdzel 100%-a EUR alapu, egyediil a MEH Zrt. és egy-két eseti és kis vevétsl szarmazo
arbevétel kerul Ft-ban elszamolasra.

A Tarsasag hatarozatlan ideji kereskedelmi keretszerz6déseket kot meghatarozd vevéivel, melyek jellemz&en
évtizedes fennalld egyittmikdodéseken alapulnak, azonban a szerz6déseken alapuléd Uzleti volumenek
nagysagrendje nem garantalhaté.

A Tarsasag belfoldi értékesitésbdl szarmazé bevétele 2023-ban az alaptevékenysége kapcsan 2.283.730 eFt volt,
mig belféldi hulladékértékesitésbdl 51.659 eFt bevétele szarmazott. A belfdldi gdngyodlegértékesitésbél 103.112
eFt arbevételt realizalt, egyéb, mas tevékenységgel kapcsolatos belfoldi arbevétele nem volt. Alaptevékenységével
kapcsolatos EU-s export bevétele 2.263.046 eFt, ezenkivil kilféldre, nem EU-s orszagba tovabbi 2 mFt értékben
értékesitett.

Osszességében 2023-ban 4.701.547 eFt arbevételt realizalt.

A Tarsasag arbevétele 2024. H1 folyaman 5,7%-kal multa alul az el6z6 félévi —azaz a 2023. H2-es- értéket. Az
Osszesitett volumen adatok csOkkenést mutattak, és ezen bellil egyes vevék, illetve azon bellil egyes
termékcsaladok szintjén vizsgalt igények nagyon jelentés, a korabbiakban nem latott mértékl ingadozast mutattak.
A kereslet mind volumenében, mind id6beli lefutdsaban nagy mértékben bizonytalanna valt, a vevéi elérejelzések
elére jelz6 ereje is jelentés mértékben csdkkent.

Adatok eFt-ban 2023.12.31. 2024.06.30. 2024.12.31. 2025.06.30.
Belfoldi értékesités arbevétele (alaptev.) 2283730 791 063 1221 530 556 767
Arbevétel (szolgaltatas, bérmunka) - 161 494 675 975 490 001
Arbevétel (hulladék értékesités) 51 659 14 656 23726 4149
Egyéb értékesités - 410 12 843 466
Gongyoleg értékesités 103 112 27 145 59 440 31012
Belfoldi értékesitési arbevétele 2438 501 994 768 1993 515 1082 396
Kulfoldi értékesités arbevétele 2072 782 782 782 782 1975
EU értékesités arbevétele 2260974 245 503 1072594 1165 833
ebbdl: EU értékesités arbevétele - késztermék - 224 403 972 078 1061 508
ebbdl: EU értékesités arbevétele - szolgaltatas - 17 320 89 394 97 618
ebbdl: EU értékesités arbevétele - egyéb - 2178 5262 1158
ebbdl: EU értékesités arbevétele - géngydleg - 1602 5861 5549
Exportértékesités arbevétele 2 263 046 1028 285 1855 376 1167 807
Ertékesités nett6 arbevétele 6sszesen 4701 547 2023 053 3848 891 2 250 203
Adatok eFt-ban 2024/2023 2025 H1/ 2024 H1
Belfoldi értékesitési arbevétele -18,2% 8,8%
Exportértékesités arbevétele -18,0% 13,6%

Ertékesités nett6 arbevétele 6sszesen -18,1% 11,2%




I
A 2024-ben az arbevétel csdkkenése (minusz 18,25%) figyelhet6 meg belféldon, mig az exportértékesités hasonlo
mertékben csokkent (18,01%), ezek nettd arbevételre gyakorolt hatasa 18,14%-0s visszaesést eredményezett.

Részben a vevdi akviziciok szériagyartas éretté valasa, részben a termelési szervezet mikoédésével kapcsolatos
problémak fokozatos enyhiilése megfelel6 alapot adott arra, hogy 2025. els§ félévében a Tarsasag érdemben
tudjon névekedni. 2025. els6 félévében sikerllt megallitani a harom féléve tartd cstkkend arbevételi trendet, igy —
a 2025. els6 félévének arbevétele az el6z6 év azonos idészakat tébb mint 11%-kal, az el6z6 félévet mintegy 23%-
kal haladta meg.

A Tarsasag arbevétele meglehetésen koncentralt. Mig 2023-ban a Tarsasag TOP5 vevéje az arbevétel 86,55%-at
adta, tobb mint 4 mrd Ft bevétel szarmazott ebben az évben ezen vevéktdl, addig 2024-ben a TOP5 vevd aranya
az arbevétel alakuldsaban 85,21%-ra csokkent.

TOPS5 vevo / 2023 Bevétel 2023 (eFt) %

Grundfos Operation A/S 1137 310 24,19%
Edwards s.r.o. 1073 909 22,84%
Knorr-Bremse Vasuti Jarmirendszerek Hungaria Kft. 1188121 25,27%
Leybold GmbH 498 612 10,61%
Knorr-Bremse GmbH. 171211 3,64%
TOPS5 vevo 6sszesen 4 069 164 86,55%
Ertékesités nett6 arbevétele 4701 547

TOP5 vevé / 2024 Zgze;"z;eF't) %
Grundfos Operation A/S 1 040 655 27,04%
Edwards s.r.o. 847 610 22,02%
Knorr-Bremse Vasuti Jarmirendszerek Hungaria Kit. 817 679 21,24%
Leybold GmbH 377 155 9,80%
Knorr-Bremse GmbH. 196 618 5,11%
TOPS5 vevo 6sszesen 3279717 85,21%
Ertékesités nett6 arbevétele 3848891

A rendelés allomany 2025.év alakulasa az els6 negyedévi kismértékii csokkenést kdvetéen stabil, a nagyobb
kiszallitasokat kdvet6 rendelés allomany visszatoltédés litemes (azzal, hogy az egyes vevék szintjén tovabbra is
jelentds ingadozasok figyelhetéek meg, de ezek portfdlié szinten jol kiegyenlitddnek), igy a rovid tavu vevéi
igényekben jelentés csdkkenés nem latszik.

A Tarsasag vevdivel hosszu tavu, jol miikodd és perspektivikus kapcsolatokat apol, és célja a meglévé tgyfelek
megtartasa mellett az ligyfélkapcsolatok tovabbfejlesztése.




Belfoldi/export értékesités arbevételének megoszlasa
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Az export egésze Eurdpaba iranyult. Exportarbevételének legnagyobb része az alaptevékenységébdl szarmazott.

5.2.3. Mkodési raforditasok

A Tarsasag koltségszerkezetén belil az anyagkéltségek dominalnak, az anyag jellegl raforditasainak jelentds
része EUR alapu ugy, mint az alapanyag, a szerszamkdltség, és a karbantartds nagy része is. Az igénybe vett
szolgaltatasok tdbbnyire Ft-ban elszamoltak, mint példaul a tanacsadas, a jogi szolgaltatas, a céges busz
szolgaltatas, vagy az 6rz6-védo szolgaltatas.

Az alapanyagarak emelkedésének eredményeként a Tarsasag korabbi 50% feletti bruttd fedezeti szintje
(anyagjellegli raforditasok utani fedezet) 2023. végén 47%-ra csokkent. 2024. folyaman sikerilt a bruttd fedezetet
50% folé emelni, majd 2025. els6 félévében 54%-os brutté fedezettel az inflacids sokkot megel6z6 id6szak fedezeti
szintjéhez kozeliteni.

Anyagkoltségek

adatok e Ft-ban 2023.12.31 2024.06.30. 2024.12.31 2025.06.30.
Alapanyag koltség 994 804 350 059 637 558 403 807
Szerszamkoltség 308 478 159 691 292 533 157 746
Aramdij 228 403 87 094 177 103 85 309
Csomagoléanyag 32607 - 242 3635 6 670
Kendanyag 103 610 47 874 90 421 38 425
Karbantartasi anyag 101 993 33261 72 638 61741
Gaz - - - -
Uzemanyag 9922 5474 10 103 4925
Irodaszer 2732 634 1811 1436
Tisztitoszer 3762 1607 2619 1313
Munkaruha, védéruha 4327 1955 3220 2931
Viz 921 1408 2018 -
Segédanyag 7472 2612 2796 97
Méréeszk6zok 11 967 8431 15969 6 429
Egyéb anyag 2903 941 1919 1280
Kis értéki felsz targy - 1071 1604 1772
Segédanyag min8ségugy - 412 1688 1423
Kéziszerszam - 990 1218 741
Anyagkoltség 6sszesen 1813 899 703 272 1318 852 776 044

A Tarsasag 2023.12.31-hez képest 2024 év végére 6%-kal csokkentette a miikddési koltségeit. A mikodési
raforditasok csOkkenését az anyagkdltségek jelentds mértékli csokkenése okozta, mely 06sszefligg a
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megrendelésallomany csdkkenésével, de az anyagjellegl raforditasok csékkenése nagyobb mértéki volt 2023-rdl
2024-re, mint a bevételek csokkenése (elébbi 24,42%-kal csdkkent).

Az anyagijellegi raforditasok terén a Tarsasag kiemelt figyelemmel kiséri az energiakéltség, szerszamkoltségek és
a selejtkéltségek alakulasat, mivel ezek a bruttd fedezeti szintet érdemben befolyasolo 6, alapanyagkdltség feletti
koltségtényez6k. A Tarsasag altal tett hatékonysagjavitasi intézkedéseknek kdszonhetéen 2025. elsé félévében
mindkét teriileten sikerult érdemi és 2023. 6ta tartd folyamatos javulast elérni az el6z6 id6szakokhoz mérten.

Az egyéb raforditasok és a szemeélyi jellegl raforditasok néttek 2023-rél 2024-re, utébbi 6,95%-kal. Az
értékcsOkkenési leiras 5,62%-kal nétt 2023-rd6l 2024-re, melyet az Uj beruhazasok aktivalasa okozott.

A féléves adatokat tekintve, 2025.06.30-i nem auditalt, féléves beszamol6 szerint a mikodési raforditasok 2025
elsd félévében kis mértékben, de meghaladjak az el6z6 év azonos idészakaban felmerilt mikodési raforditasokat.
A mikodési raforditasok ndvekedéséhez hozzajarult az anyagkdltség ndvekedése, valamint a személyi jellegl
raforditasok ndvekedése is- utébbinak érdemi sulya van a kéltségszerkezeten beliil, hiszen a fémmegmunkalas
tevékenység nagymeértékben élémunka raforditas igényes (nagysagrendileg az arbevétel 33-43%-at tette ki a
vizsgalt id6szakban).

A Tarsasag 2025 els¢ félévben megkezdte a nem megfeleld termelékenységli munkaeré leépitését. Ennek
eredményeképp arbevétele 2025. elsd félévében az el6z8 év azonos idészakahoz képest 10%-ot, az el6z6 félévhez
képest 20%-ot meghaladd mértékben nétt, mikdzben az alkalmazottak Iétszamat folyamatosan csokkentette.

Miikodési raforditasok

Eltérés Eltérés
adatok eFt-ban 2023.12.31 2024.06.30. 2024.12.31 2025.06.30. (2024-2023)
Anyagkoltség 1813899 703 272 1318 852 776 044 - 495 047 72772
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 672921 279 222 524 633 230066 - 148288 - 49156
Egyéb szolgaltatasok értéke 26 280 9978 26 121 17 455 - 159 7477
Eladott aruk beszerzési értéke - 12110 29 849 10 826 29849 - 1284
Eladott (kozvetitett) szolg. értéke - - - - - -
Személyi jellegl raforditasok 1548 545 813 361 1656 139 833 686 107 594 20 325
Ertékcsdkkenési leiras 759 331 386 884 802 018 368 625 42687 - 18259
Egyéb raforditasok 154 122 27 714 318 480 75 172 164 358 47 458
Osszesen 4 975 098 2232 541 4676 092 2311874 - 299 006 79 333

5.2.4. Uzleti tevékenység eredménye, EBITDA

Eltérés Eltérés
adatok eFt-ban 2023.12.31 2024.06.30. 20241231  2025.06.30. (2025H1-
(20242023 GOTS

Arbevétel 4701 547 2 023 053 3 848 891 2250203 - 852656 227 150
Egyéb bevétel 192 761 115513 222 445 127 753 29 684 12 240
Aktivalt sajat
teljesitmanyek értéke 109 251 - 58 446 169428 - 139396 60177 - 80950
Uzemi kéltségek 4975 098 2232 541 4676 092 2311874 - 299006 79 333
, - ebbél 759 331 386 884 802018 368 625 42687 - 18259
értékcsokkenés

- ebbdl egyéb
ool 154 122 27714 318 480 75172 164 358 47 458
Uzemi tevékenység
LR RiE 28461 - 152421 - 435328 - 73314 - 463789 79107
EBITDA 787 792 234 463 366 690 295311 - 421102 60 848
EBITDA margin 16,76% 11,59% 9,53% 13,12%

A 2022. inflaciés sokk hatasainak mérséklésére iranyulé intézkedések eredményeként a Tarsasag jelentds
koltséghatékonysagi javulast ért el. Az anyagkoltségek, az igénybe vett szolgaltatasok koltségei a 2023.H1- 2024.
H1, illetve a 2023.H2- 2024. H1 id6szakok 6sszevetése alapjan egyarant az arbevétel csdokkenését meghaladé
mértékben mérséklédtek, mely a Tarsasag brutté fedezeti szintjét javitotta.




A bértbmeg 2023.H1-hez képest mindkét kdveté félévben enyhe egyszamjegyl emelkedést mutatott, ami a
csokkend arbevétel mellett a bértdomeg arany jelentés emelkedését, és igy a Tarsasag jovedelmezdségének érdemi
romlasat eredményezte, a foglalkoztatotti Iétszdm kapacitasanak alul hasznositasaval parosulva.

A fenti folyamatok eredéjeként az EBITDA és az EBITDA-margin is csokkent, utdbbi 2024 év végére 9,53%-0s
szintre. 2025. elsé félévére az EBITDA-margin 13,12%-0s szintre javult a megvaldsult stratégiai
kezdeményezéseknek kdszdnhetben.

A sajat termelésli készletek allomanyvaltozasa soron a késztermékek és félkész termeékek készletének
allomanyvaltozasa kerult kimutatdsra. Ennek az eredményre gyakorolt hatdsa mindkét vizsgalt tzleti év végén
pozitiv: 109.251 eFt és 169.428 eFt, mivel a készletallomany a megel6zd évi értékekhez képest nétt (a féléves
adatok ezzel ellentétben negativ eredményre gyakorolt hatdst mutatnak az aktivalt sajat teljesitmény értéke soron).

A sajat elbéllitasu eszk6zok aktivalt értéke soron a sajat termelési készletekre elszamolt értékvesztés kerult
kimutatasra.

Az EBITDA alakulasara az aktivalt sajat teljesitmények értékén kivil még pozitiv hatassal volt az egyéb bevétel

alakulasa is, mely az alabbiakat tartalmazta:

Egyéb bevételek

adatok e Ft-ban

2023.12.31

2024.06.30.

2024.12.31

2025.06.30.

Vissza nem téritend6 tamogatasok 152 822 46 508 108 698 54 349
ebbdl: Koltségvetéstél kapott tamogatas, juttatas 43914 - - -
ebbdl: GINOP-1.2.1-16-2017-00058 24 901 12 242 24 998 12 499
ebbdl: GINOP-1.2.8-20-2020-00270 8524 4210 9911 4 955
ebbdl: GINOP-1.1.7-17-BET-6-014 14 850 - - -
ebbdl: EKD Assets 60 634 30 056 73 789 36 894

Kartéritések - 5558 6110 4291

Kilonféle egyéb bevételek 1033 257 44 448 120

Visszairt értékvesztés 38 906 63 189 63 189 68 993

Egyéb bevételek 6sszesen 192 761 115513 222 445 127 753

A vissza nem téritendd tamogatasok a 2.4.1. Fejezetben részletesen bemutatasra keriilnek. Az egyéb bevételek
kdzott kimutatott visszairt értékvesztések a készletek visszairt értékvesztését tartalmaztak.

A kuldnféle egyéb bevételek kozott keriilt kimutatasra 2024.12.31-én tobbek kdzott:

e Az alapanyag készletek leltar tébblete 4,5 mFt 6sszegben,
e A szerszam leltartébblet 23,5 mFt 6sszegben,
o Akészlet leltartdbblet 9,3 mFt 6sszegben

o Egyéb leltartobblet, egyéb bevételek, fellelt készlet, valamint a kerekités 6sszege.

5.2.5. Pénziigyi eredmény

Pénziigyi miiveletek bevételei

adatok eFt-ban 2023.12.31

2024.06.30.

2024.12.31

2025.06.30.

Eltérés
(2024-2023)

Eltérés
(2025H1-

2024H1)

Adott kdlcson kamatai 57 - 9 - - 48 -
Kapcsolt vallalkozasnak nyujtott

kolcson kamata- MetMax Holding 132 146 62 187 119 059 59530 - 13086 - 2 658
Kit.

Arfolyamnyereség 72072 15 864 46 042 33285 - 26 029 17 421
Kétvény arfolyamnyereség 21 462 - 21 462 10 731 - 10 731
Kapott kamatok és kamatjellegi ) ) ) 1 ) 1
bevételek

Pénzigyi miveletek bevételei 225736 78 052 186573 103547 - 39163 25 495

osszesen




Pénziigyi miiveletek raforditasai

Eltérés Eltérés

adatok eFt-ban 20231231  2024.06.30.  2024.12.31  2025.06.30. (2025H1-

(2024-2023) G000
Kolcson, lizing fizetendd kamatai 51309 33483 66 330 26 541 15021 - 6 943
Kotvénykibocsatas kamata 150 000 75 000 150 000 75 000 - -
Arfolyamveszteség 133 968 22 997 94 372 22752 - 39596 - 245
Pénziigyi miveletek raforditasai 335 277 131 480 310 701 124293 - 24575 - 7188
osszesen
Pénziigyi eredmény - 109 541 - 53428 - 124129 - 20746 - 14 588 32683

A Téarsasag aktiv pénziugyi tevékenységet végez, a NOvekedési Kotvény Programban torténd
kétvéenykibocsatasabol szarmazoéan a kétvényesek felé kamatfizetési raforditasai meriinek fel, 2025-ig évi 150 mFt
0sszegben, ezt kdvetden a kdtvény amortizacios téketdrlesztései miatt csékkend mértékben.

A jelentés kamatfizetési kotelezettségek kovetkeztében a Tarsasag pénziigyi raforditasai mind 2023-ban, mind
2024-ben meghaladtak a pénzigyi miveletekbél szarmazo bevételeit. Ennek eredményeként a pénzligyi eredmény
mindkét évben negativ volt: 2023-ban —109 mFt, 2024-ben pedig —124 mFt veszteséget mutatott. A féléves adatok
tekintetében is 2024.06.30-an és 2025.06.30-an is a pénzligyi miveletek raforditdsai meghaladték a pénzulgyi
miveletek bevételeit.

A Pénziigyi mlveletek bevételében jelentds tétel a kapcsolt vallalkozasnak, az anyavallalatnak (MetMax Holding
Kft.) nyujtott kdlcsdn kapott kamata. A kolcsont a Tarsasag kifejezetten a MetMax 2030 Kotvény feltételeinek és
arra az anyavallalat altal vallalt garancia ismeretében a kétvényi Xbond informaciés dokumentumaban megjeldlt
bankhitel refinanszirozasi cél megvalositasa érdekében adta 2020-ban. A kés6bbiekben bemutatottak szerint a
MetMax Holding Kft. altali kamatfizetés, illetve t6ketorlesztés forrasa a szamara a Tarsasag altal fizetett osztalék,
valamint az esetlegesen a MetMax Holding Kft. tulajdonosai altal az anyavallalat rendelkezésére bocsatott egyéb
forras (pl. hitel vagy t6keemelés).

5.2.6. Adoézott eredmény

A Tarsasag a hatalyos tarsasagi adoérdl és az osztalékadorol szolé térvény alapjan szamitja az adofizetési
kotelezettségét, mely az addalapot noveld és csokkent tételek elszamolasat kovetéen -114.548 eFt volt
2023.12.31-én és a kovetkez6 évben tovabbi veszteségeket konyvelt el, igy 2024.12.31-én a Tarsasag -559.457
eFt adozott eredménnyel zarta az évet.

Eltérés (2024- 2
adatok eFt-ban 2023.12.31 2024.06.30. 2024.12.31 2025.06.30. (2025H1-
2023)
2024H1)

Arbevétel 4701 547 2 023 053 3848 891 2250203 - 852 656 227 150
Egyéb bevétel 192 761 115513 222 445 127 753 29 684 12 240
Aktivaltsajat 109251 - 58 446 169428 - 139396 60177 - 80 950
teljesitmények értéke
Uzemi kéltségek 4 975 098 2 232 541 4 676 092 2311874 - 299 006 79 333

- ebbdl értékcsokkenés 759 331 386 884 802 018 368 625 42 687 - 18 259

- ebbdl egyéb raforditas 154 122 27 714 318 480 75 172 164 358 47 458
Uzemi tevékenység
eredménye 28 461 - 152 421 - 435328 - 73314 - 463 789 79 107
EBITDA 787 792 234 463 366 690 295311 - 421 102 60 848
Pénzigyi miveletek } ) B }
eredménye 109 541 53 429 124 129 20 746 14 588 32 683
Adozas elétti eredmény - 81080 - 205850 - 559 457 - 94060 - 478 377 111 790
Tarsasagi ado 33 468 - - - - 33468 -
Adézott eredmény - 114 548 - 205850 - 559 457 - 94060 - 444 909 111 790

5.2.7. Befektetett eszkozok

Adatok eFt-ban 2023.12.31 2024.06.30. 2024.12.31 2025.06.30.
Immaterialis javak 18 321 13 080 52 751 62 774
Vagyoni értéki jogok 18 321 13 080 52 751 62 774

Targyi eszk6z6k 8 052 789 8 029 509 8 000 760 7 686 871




2023.12.31

Adatok eFt-ban

Ingatlanok és kapcsol6dé vagyoni értéki jogok 4576 718
Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 3242837
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 41 991
Beruhazasok, felujitasok 191 243
Beruhazasokra adott elélegek

Targyi eszkdzok értékhelyesbitése -
Befektetett pénziigyi eszk6zok 4183 497
I;Tta?ig;éiizt; koélcson kapcsolt 4183 497
Befektetett eszkdzok 6sszesen 12 354 607

2024.06.30. 2024.12.31 2025.06.30.
4535 208 4 495 408 4519122
2906 549 2891 215 2 768 483

36 583 36 697 42 078
430 637 355 038 134 786
120 532 - -

- 222 402 222 402

3 754 496 3877514 3449514
3 754 496 3877514 3449514
11 797 085 11 931 025 11 199 159

A Tarsasag befektetett eszkdzei k6z6tt tartja nyilvan a vagyoni értéki jogok kdzétt a CIMCO rendszer szoftvert,
valamint tovabbi kildonb6z6 szoftvereket, gy mint SAP V10 szoftver, SAP Business One és Metrosoft Quartis
szoftverek. A Tarsasag az SAP Business One ERP rendszert alkalmazza, mely a standard vallalati folyamatokat

lefedi.

Az ingatlanok és kapcsolodd vagyoni értéki jogok kozott szerepel a Tarsasag mérlegében az EKD tamogatasbol
megépllt, toltéstavai telephelyén talalhaté telek (Toltéstava 023/70 hrsz és 023/75 hrsz telephely), valamint a telken

taldlhato gyarépdlet.

A Befektetett eszk6z6kon belll még nagy értékben szerepelnek a mérlegben a gyartashoz sziikséges miszaki
gépek, berendezések, esztergagépek és megmunkalokdzpontok.

Adatok eFt-ban 2023.12.31 2024.06.30. 2024.12.31 2025.06.30.
Kisérték(i berendezések 0 0 0 0
Termelésben résztvevd gépek, berendezések 1355976 1186 843 1 033 097 893 285
Termelésben résztvevd jarmivek 2585 2279 1969 1664
GOP-2.1.1-08/B-2008-0142 0 0 0 0
GOP-2.1.1-09/A-2009-0015 6 477 2171 0 0
GOP-1.3.1-08/1-2008-0047 0 0 0 0
GOP-2.1.1-11/B-2011-0157 41 873 33 999 26 039 18 187
GOP-1.3.3-09-2009-0007 Mo 5 804 1945 0 0
GOP-2.1.1-11/B-2012-0041 99 391 80 701 61 807 43 169
GOP-1.3.1-11/C-2011-0355 11 657 9 465 7 249 5063
GOP-2.1.1-12/B-2013-0484 129 760 105 360 80 692 56 360
GINOP-1.2.1-16-2017-00058 343 114 307 597 271 690 236 271
GINOP-1.2.8-20-2020-00270 147 896 137 086 126 157 115 377
Mszaki gépek EKD/ASSET-2021/10 1 098 304 1039 103 1269 878 1370 682
Szerszamok 0 0 12 637 28 425
Miiszaki gépek, berendezések, jarmiivek

S J 3242 837 2 906 549 2891215 2768 482

A Beruhazasok, feldjitasok mérlegértékét a vizsgalt idészakra vonatkozoan a kovetkezd tablazat szemlélteti:

Adatok eFt-ban

2023.12.31

2024.06.30. 2024.12.31  2025.06.30.

Befejezetlen beruhazas 191 243 335 467 272 547 40 506
Felujitas 0 2564 2628 13 667
SAP V10 fejlesztés 0 2 000 0 0
Befejezetlen beruhazas - szerszamok 0 90 606 79 863 80 613
Beruhazasok 6sszesen 191 243 430 637 355 039 134 786

A Befektetett eszkdzok jelentds részét adjak még a Tartdsan adott kdlcsondk kapcsolt vallalkozasban, ezen
kdlcsdnbket a Tarsasag az anyavallalatanak, a MetMax Holding Kft-nek nyujtotta, kifejezetten a Tarsaséag altal
kibocsatott MetMax 2030 Koétvény (ISIN HU0000360169) kotvényfeltételeinek és az arra a MetMax Holding Kit.

altal vallalt garancia ismeretében a koétvény Xbond
refinanszirozasi cél megvaldsitasa érdekében.

Adatok e Ft-ban

2023.12.31

informaciés dokumentumaban megjeldlt bankhitel

2024.06.30. 2024.12.31  2025.06.30.

MetMax Holding tartésan nyujtott kdlcson
MetMax Holding tartésan nyujtott EUR kolcson

4128 017
55479

3698 017
56 479

3814 697
62 817

3384 697
64 817




Adatok e Ft-ban 2023.12.31 2024.06.30. 2024.12.31  2025.06.30.
MetMax Vagyonkezel§ tartdsan nyujtott kdlcson 0 0 0 0

Tartésan adott kélcson kapcsolt
e WAy - 4 183 496 3 754 496 3877514 3449514

5.2.8. Forgbeszkozok

A Téarsasag készletei kozott alapanyagokat, karbantartasi anyagokat (épuletgépészeti anyagok, karbantartasi
anyagok, tisztitészerek, munkavédelmi eszk6zok), szerszamkészleteket, félkész terméket és késztermékeket tart

nyilvan.
Tételsor elnevezése (adatok eFt-ban 2023.12.31 2024.06.30. 2024.12.31 2025.06.30.
Készletek 1048 797 975 071 1 039 540 927 480
Anyagok 467 975 389 336 412 196 414 457
Befejezetlen termelés és félkész termékek 256 236 181 865 293 604 176 780
Késztermékek 324 586 403 870 333740 336 243
Kovetelések 220 479 358 416 311 865 336 878
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 193 463 335092 287 191 324 695
Egyéb kovetelések 27 016 23324 24 674 12183
Ertékpapirok - - - -
Pénzeszk6zok 97 746 95 581 91 015 158 259
Pénztar, csekkek 286 101 233 360
Bankbetétek 97 460 95 480 90 782 157 899
Forgoeszkozok 6sszesen 1367 022 1429 069 1442 420 1422 617

A készletek mérlegben szereplé értéke kismértékben csokkent 2023.12.31-r8l 2024.12.31-re.

adatok e Ft-ban 2023.12.31 2024.06.30. 2024.12.31 2025.06.30.
Alapanyagok 122 093 126 020 148 403 158 649
Karbantartasi anyagok 23329 35183 31025 31331
Szerszamok 322554 228 133 232 768 224 478
Félkész termékek 266 508 181 865 293 604 899 795
Félkész termékek értékvesztése - 10 272 - - - 723 015
Késztermékek 377 503 403 871 436 180 369 689
Késztermékek értékvesztése - 52 917 - - 102 439 - 33447
Osszesen 1048 797 975 072 1039 540 927 480

A kovetelések kozott tartja nyilvan a Tarsasag a belfoldi és kulfoldi vevékoveteléseket, illetve a vevékdvetelések
értékvesztését. A vevlkovetelések értékvesztése tartalmazza az Engel Hungaria Kft. felé nyilvantartott
értékvesztésen felil 2024 évben az EIM EUROINDUSTRIAL MANAGEMENT Kft. felé nyilvantartott vevékdvetelés
értékvesztését is 2.992 eFt 6sszegben.

adatok e Ft-ban 2023.12.31 2024.06.30. 2024.12.31 2025.06.30.
Vevékovetelések befold (HUF) 53 340 76 537 63 130 58 639
Vevokovetelések kiilfold (deviza) 141 351 259 784 228 211 270 206
Belf. kdvet. értékvesztése -1 228 -1 228 -4 150 -4 150
Vevokovetelések 6sszesen 193 463 335093 287 191 324 695

A Tarsasag az egyéb kdvetelések kozott tartja nyilvan a szallitdi talfizetéseket, killdnféle adé tulfizetéseket, AFA-t.

A vizsgalt idészakban a Tarsasag nem rendelkezett értékpapirokkal.

A Tarsasag 2023.12.31-én 97 mFt, 2024.12.31-én 91 mFt, 2025.06.30-an 158 mFt pénzeszkozt mutatott ki a
Pénzeszkdzok kozott.




5.2.9. Forrasok

A Tarsasag forrasainak megoszlasat 2023-ban és 2024-ben az alabbi diagramok szemléltetik:

Forrasok megoszlasa (2023.12.31)

= Sajat téke
Céltartalékok
43,0%

Kotelezettségek

Forrasok megoszlasa (2024.12.31.)

= Passziv id6beli
elhatarolasok

Ahogy a fenti két abra szemlélteti, a Tarsasag forrasainak megoszlasa kismértékben, de atalakult. Amig 2023-ban
a forrasok 44,1%-a szarmazott kotelezettségekbdl, addig 2024-re ez 48,1%-ra ndvekedett. A Sajat téke 5%-0s
csokkenését a negativ adézott eredmény (veszteség) okozta.

A Tarsasag jegyzett t6kéje a vizsgalt idészakban (2023-2025.06.30.) 100 mFt.

Toketartalékként kerllt kimutatasra — a kordbbi évek soran végbement atalakulds soran - a miszaki gépek piaci
értékre megvalosult atértékelésének értékelési kiildnbozete 2.775.149 eFt értékben.

A MetMax Holding Kft., mint alapitd a Tarsasag 2023., majd a 2024. Gzleti évre vonatkoz6 éves beszamolojat
elfogadta azzal, hogy a Tarsasag adozott eredményébdl és az eredménytartalék terhére mind a 2 évben 430 mFt
osztalék kertljon kifizetésre azzal, hogy az osztalék sszegét a MetMax Holding Kft., mint alapito teljes egészében
a Tarsasaggal szemben fennall6 kolcsdnkotelezettsége és annak felhalmozott kamata torlesztésére koteles
forditani. Ezt a 2025.06.30-i adatok mar tartalmazzak. Fontos megjegyezni, hogy a Tarsasag a 2024. évi MetMax
Holding Kft-t6l kapott 300 mFt kdlcsont, a MetMax Holding Kft-vel szembeni kdvetelés cstkkentéseként fogja
elszamolni, igy ezzel cstkken a Tarsasag adossagallomanya.

2024.12.31-én az értékelési tartalék az tzemcsarnok értékhelyesbitésének 6sszegét tartalmazza.

Adatok ezer Ft-ban

Sorszam Tételsor elnevezése 2023.12.31 20240.06.30. 2024.12.31 2025.06.30.
D. Sajat téke 6sszesen 5861 474 5225 625 5094 420 4570 359
l. Jegyzett toke 100 000 100 000 100 000 100 000
Il Jegyzett, de be nem fizetett toke - - - -
M. Toketartalék 3675290 3675290 3675290 3675290
\A Eredménytartalék 2200 732 1656 185 1656 185 666 727
V. Lekotott tartalék - - - -
VI. Ertékelési tartalék - - 222 402 222 402
1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka - - 222 402 222 402
VII. Adézott eredmény - 114548 - 205850 - 559 457 - 94 060

Kotelezettségek

Tételsor elnevezése (adatok eFt-ban) 2023.12.31 2024.06.30. 2024.12.31 2025.06.30.
Hosszu lejaratu kotelezettségek 5 000 000 5 638 302 5 846 275 5846 275
Tartozasok kotvénykibocsatasbol 5 000 000 5000 000 5000 000 5 000 000
Egyéb hosszu lejaratu hitelek - 507 344 539 678 539 678

Tartos kotelezettségek kapcsolt

- A - 130 958 306 597 306 597
vallalkozassal szemben




Tételsor elnevezése (adatok eFt-ban) 2023.12.31 2024.06.30. 2024.12.31 2025.06.30.

Rovid lejaratu kotelezettségek 1013 528 555 613 593 395 461 240
Révid lejaratu hitelek 565 521 - - -
Vevoktodl kapott elélegek 11 506 11 503 13 196 11 502

Kotelezettségek aruszallitasbol és

PR P 298 291 391 543 441 535 331 084
szolgaltatasbol (szallitok)
ngd Ieje}ratu kotelezettségek kapcsolt 3171 3171 ) )
véllalkozassal szemben
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 135 039 149 396 138 664 118 834
Kotelezettségek 6sszesen 6 013 528 6193 915 6 439 670 6 307 695

A Tarsasag kotelezettségei 2023.12.31-i allapothoz képest néttek a szallitéallomany, valamint az egyéb hosszu
lejaratu hitelek (ERSTE hosszu lejaratu hitel), és a kapcsolt vallalkozassal szembeni tartds kotelezettségek
emelkedése miatt (MetMax Holding Kft-t6l kapott kdlcson).

Passziv id6beli elhatarolasok

A mérlegszerkezet megitélésénél kiemelten, és pozitivan kell figyelembe venni a passziv id6beli elhatarolasok
kozott elkdnyvelt halasztott bevételek 1,6 mrd Ft értéki tételét, amely fejlesztésre kapott tamogatas elhatarolt része,
de ami az elhatarolas lejaratakor sajat tékét nével6 elemként szamitando.

Tételsor elnevezése (adatok eFt-ban) 2023.12.31 2024.06.30. 2024.12.31 2025.06.30.
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 149 058 149 058 132739 116 865
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 40 857 114 628 34 127 85 946
Halasztott bevételek 1566 303 1646 186 1 688 886 1658 669
Passziv idébeli elhatarolasok 6sszesen 1756 218 1909 872 1855 752 1861 480

A passziv id6beli elhatarolasok a kapott palyazati tamogatasok még eredményként el nem szamolt részét
tartalmazzak a halasztott bevételek soron (GINOP-1.2.1-16-2017-00058, GINOP-1.2.8-20-2023-00270, és
EKD/ASSET-2021/10 tamogatasokkal kapcsolatosan). A tamogatasok részleteit jelen dokumentum 2.4.1 fejezete
tartalmazza.

A Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa sor kamatokat, jutalékokat, elmaradt munka- és tlizvédelmi
szolgaltatas, MetMax Holding Kft. kolcsén kamat, valamint egyéb koltség és raforditasok elhatarolasat

tartalmazzak.

A bevételek passziv idébeli elhatarolasa soron a kétvénykibocsatas azsiojanak elhatarolasa van nyilvantartva.

5.2.10. Cash Flow
Adatok eFt-ban 2023.12.31

2024.06.30

2024.12.31

2025.06.30

Adozas elétti eredmény +/- - 81080 - 205850 - 559 457 - 94 060
- ebbdl mikddésre kapott pénzlgyileg rendezett tamogatas - - - -
Korrekciok az adézas el6tti eredményben +/- 40 - 40 425 -
Korrigalt adozas elétti eredmény +/- - 81040 - 205850 - 519032 - 94 060
Elszamolt amortizacio + 759 331 386 884 802 018 368 625
Elszamolt értékvesztés és visszairas +/- 64 417 - 42 172 -
Céltartalék képzés és felhasznalas kilonbozete +/- - - - -
Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye +/- - 21 804 - - -
Szallitéi kotelezettség valtozasa +/- - 110 755 93 252 143 244 - 110 451
Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa +/- - 55 045 14 354 2144 - 21524
Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa +/- 1370176 153 654 99 534 5728
Vevokovetelés valtozasa +/- 81693 - 141629 - 93728 - 37504
E/cirgéeszkbzék (vevOkovetelés és pénzeszkoz nélkil) valtozasa 178 675 77419 - 30573 124 550
Aktiv id&beli elhatarolasok valtozasa +/- - 515 - 93668 - 6 806 - 101 361
Fizetett, fizetend6 ado (nyereség utan) - 33468 - - -
Fizetett, fizetend6 osztalék, részesedés - - 430000 - 430000 - 430000 - 430 000
Miikodési cash flow (1-13. sorok) 1364306 - 145 584 8973 - 295 997
Befektetett eszk6zok beszerzése - - 5916315 - 358363 - 562 016 - 64 759




Adatok eFt-ban 2023.12.31 2024.06.30 2024.12.31 2025.06.30
Befektetett eszkd6zok eladasa + - - -

Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek

torlesztése, megsziintetése, bevaltasa 3 3503 034 430001 305983 430000
Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek - - - 1000 - - 2 000
Kapott osztalék, részesedés + - - - -
Befektetési cash flow (14-18. sorok) - 2413281 70 638 256 016 363 241
Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele + 887 755 - - -
Koétvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocsatasanak ) ) ) )
bevétele +

Hitel és kdlcson felvétele + 65 521 638 302 846 275 -
Véglegesen kapott pénzeszkoz + - - - -
Részvénybevonas, tékekivonas (t6keleszallitas) - - - - -
Koétvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése ) ) ) )
Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - - 60038 - 565521 - 565 521 -
Véglegesen atadott pénzeszkoz - - - - -
Finanszirozasi cash flow (19-26. sorok) 893 238 72 781 280 754 -
Pénzeszko6zok valtozasa (I+-11+-11l. sorok) +/- - 155737 - 2 165 33694 67 244
Devizas pénzeszkdzok atértékelése - 40 - 40 425

Pénzeszk6zok mérleg szerinti valtozasa (IV.+-27. sorok) +/- - 155777 - 2165 - 6 731 67 244

5.2.11. Tokeforrasok

A Tarsasag finanszirozasi stratégiajat hosszu tavra igyekszik kialakitani és biztositani. A finanszirozas alapjat
hosszu tavu kétvénykibocsatasbol és hosszu lejaratu hitelbél szarmazé forrasok biztositjak, fix kamatozas mellett
a hosszu tavu tervezhet6ség érdekében. A Tarsasag forgdeszkdz finanszirozast nem jelentds mértékben vesz
igénybe.

A Tarsasag sajat tékéje 2023.12.31-én 5.861.474 eFt volt, amely 2024.12.31-re 5.094.420 eFt-ra cstkkent, mig a
2025.06.30-i nem auditalt pénzigyi adatok alapjan tovabb csoékkent, 4.570.359 eFt-ra.

A sajat téke Osszetétele az alabbiak szerint alakult a vizsgalt idészakban:

Tételsor elnevezése (adatok eFt-ban) 2023.12.31 2024.06.30. 2024.12.31 2025.06.30.
Jegyzett toke 100 000 100 000 100 000 100 000
Jegyzett, de be nem fizetett toke - - - -
Toketartalék 3675290 3675290 3675 290 3675290
Eredménytartalék 2200 732 1656 185 1656 185 666 727
Lekotott tartalék - - - -
Ertékelési tartalék - - 222 402 222 402
Ertékhelyesbités értékelési tartaléka - - 222 402 222 402
Adozott eredmény - 114548 - 205850 - 559 457 - 94 060
Sajat toke 6sszesen 5861 474 5225 625 5094 420 4 570 359

A sajat téke csdkkenést elssorban a Tarsasag csokkend eredménye okozta.

A Tarsasag hosszu lejaratu kotelezettségei kozott a legjelentdsebb tétel a kbtvénykibocsatasbol szarmazo 6sszeg,
5 mrdFt. Emellett 2024-ben hatarozatlan ideji forgéeszkoz hitelt fett fel az ERSTE Banktol, melynek kerettsszege
1,316mEUR.

A Tarsasag 306 mFt 6sszegben kapcsolt vallalkozastdl kapott hosszu lejaratu hitelt, melynek 6sszege 2025.12.31-
ig a MetMax Holding Kft-nek a tarsasaggal szemben fennalld hitele torlesztéseként beszamitasra kertiil. A MetMax
Holding Kft. tulajdonosai 2025.folyaman 6sszesen 300 mFt 6sszegl t6keemelésrél dontéttek a MetMax Holding
Kft-ben, mely 6sszeget a MetMax Holding Kft. 2025.12.31-ig teljes egészében a Tarsasag rendelkezésére fogja
bocsatani a MetMax Holdingnak a Tarsasaggal szemben fennalld hitele térlesztéseként.

A Tarsasag altal kibocsatott fix kamatozasu MetMax 2030 Kotvény téketdrlesztése 2025-t61 2029-ig évente egyenlé
Osszegekben, a teljes névérték 10%-nak megfeleld 6sszegben esedékes (5 x 10%), a fennmaradd 50% pedig a
kotvény lejaratakor, 2030-ban fizetend6 vissza. A kétvény feltételeivel kapcsolatban tovabbi informaciokat tartalmaz
a jelen dokumentum 5.5. fejezete.




Tamogatasi forrasok:

A Térsasag az elmult idészakban vissza nem téritendd tamogatasokat is kapott, melyekbdl egyéb bevételként az
alabbiak kerultek elszamolasra:

adatok e Ft-ban 2023.12.31 2024.06.30 2024.12.31 2025.06.30

Vissza nem téritend6 tamogatasok 152 822 46 508 108 698 54 349
ebbdl: Kbltségvetéstdl kapott tamogatas, juttatas 43914 - - -
ebbdl: GINOP-1.2.1-16-2017-00058 24 901 12 242 24 998 12 499
ebbdl: GINOP-1.2.8-20-2020-00270 8524 4210 9911 4 955
ebbdl: GINOP-1.1.7-17-BET-6-014 14 850 - - -
ebbdl: EKD Assets 60 634 30 056 73789 36 894

A fenti tamogatasok még el nem szamolt része a halasztott bevételek kdzott szerepel.

5.2.12. Munkavallalok létszama

A Tarsasag mikodése soran a munkaviszony a foglalkoztatasi forma.

2024-ben a feszitett munkaerépiaci kdrnyezet és a kereslet ingadozasa ellenére a Tarsasag nem hajtott végre
érdemi kapacitaskorrekciot, mivel a munkaeréallomany késébbi visszaépitésének nehézségeitdl tartott. 2025 elsd
félévében azonban megkezd6dott a munkaeré termelékenységének fokozasa, valamint a nem megfelel
teljesitményl munkaerd leépitése. Ennek eredményeként a munkavallalok atlagos létszama 2023.12.31-én mért
153 férél 2025.06.30-ra 142 fére csokkent.

Mindezek ellenére tdmeges elbocsatas-, vagy felmondas a kézelmultban nem tértént és a jovében sem varhato.

) 2023.12.31. 2024.06.30. 2024.12.31. 2025.06.30.
Atlagos statisztikai

létszam 153 16 151,36 f6 151 f6 142,92 f6

Létszam 149 6 140 6

Munkavallalék megoszlasa (2023.12.31.) Munkavallalok megoszlasa (2024.12.31.)
2023-ban 153 f6 2024-ben 151 f6

68,9%

= Fizikai = Szellemi = Fizikai = Szellemi

A Tarsasagnal tapasztalhat6 fluktuacié az iparagi atlagnal nem magasabb, igy nem gyakorol érdemi hatranyos
hatast a normal Uzletmenetre. A munkaerdhelyzet ugyanakkor nagyban fiigg a munkaerépiac aktualis allapotatol.

2025-ben a munkaer6-igény csokkenése és tudatos szlkitése volt jellemzd, ami lehet6séget teremtett a munkaerd
mindségének javitasara, valamint a sziikséges minGségi cserék végrehajtasara. A Tarsasag meglatasa szerint a
jelenlegi piaci kornyezet inkabb kedvez a munkaer6é mindségi fejlesztésének, igy a fluktuacio inkabb pozitiv hatasu
valtozasokhoz vezetett, mintsem mikodési kockazatot jelentett volna.




5.3.

Eves pénziigyi informaciék kényvvizsgalata

A korabbi években a Tarsasag (illetve jogelédjének) kdnyvvizsgalatat:

2019-2021 kozott az RSM Audit Hungary Zrt. végezte (1139 Budapest, Vaci ut 99-105. Balance Hall. ép.
4.em., a konyvvizsgalattal megbizott, személyében felelés konyvvizsgalé: Kozma Attila Mihaly,
nyilvantartasi szama: 002552)

2022-ben a Nextum Audit Zrt. (1042 Budapest, Arpad ut 51-51. B épiilet 3., a kdnyvvizsgalattal megbizott
személyében felel8s kdnyvvizsgalo: Kozma Attila Mihaly, nyilvantartasi szama: 002552)

Az atalakulas esetében az Assurance Audit Kft. (1126 Budapest, Kiralyhago utca 5. B. ép. 2. em.2., a
kényvvizsgalattal megbizott, személyében felel6s kdnyvvizsgald: Hébor Tamas, nyilvantartasi szama:
006662)

A Tarsasag kényvvizsgaldja 2023.06.16. napjatdl 2026.05.31. napjaig a KNOW-HOW AUDIT Kényvvizsgald és
Adoszakeértd Korlatolt Felel6sségl Tarsasag.

Cégjegyzékszama: 11-09-001709

Székhelye: 2800 Tatabanya, Ifjusag ut 23. Fsz. 2. ajtoé

Kamarai szama: 000573.

A konyvvizsgaldi szerzédés kelte: 2023.06.16.

A konyvvizsgaldi szerzédés targya: A Tarsasag 2023-2025. 12. h6é 31. napjaval végzddé uzleti évre
vonatkozd, a szamviteli torvény el6irasaival 6sszhangban elkészitett éves beszamoldjanak (jog szerinti)
kdényvvizsgalata és arrol kdnyvvizsgaldi jelentés kibocsatasa, valamint a jogszabalyban el6irt, a Tarsasag
allandé konyvvizsgaldja altal elvégzendd feladatok ellatasa.

A konyvvizsgalat elvégzéséért személyében felelés természetes személy neve: Hlogyik Zsuzsanna (anyja
neve: Arendas Gizella, lakcime: 2800 Tatabanya, Bédishegyi utca 20., nyilvantartasi szam: 000263)

A beszamoldk 6sszeallitasat Galambos Rita végezte, regisztraciés szama: 135468.

A Tarsasag nem tervez valtoztatni a megbizott kbnyvvizsgalé személyében.

A 2023-as és 2024-es fuggetlen kdnyvvizsgaloi jelentés szerint az éves beszamolok valés képet adnak a Tarsasag
fennalld vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint a vizsgalt lzleti évre vonatkozd jovedelmi helyzetérél a
Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. térvénnyel 6sszhangban.

5.4.

Jelen kulcsmutaték az éves beszamold kiegészitd mellékletének részét képezik.
A 2024.06.30-i és 2025.06.30-i adatok a féléves jelentések alapjan 6sszeallitott, nem auditalt mutatok.

Kulcsfontossagu teljesitménymutatok

Mutaté elnevezése Mutaté szamitasa 2023.12.31 2024.06.30 2024.12.31 2025.06.30
Sajat téke aranya % ST/ Idegen téke 75,44% 64,48% 61,41% 55,95%
Tokefeszlltségi mutaté % Idegen téke/ ST 132,56% 155,08% 162,83% 178,74%
Eladdsodottsagi mutaté % Kotelezettségek/ ST 102,59% 118,53% 126,41% 138,01%
T6keerésség ST/ forrasok 43% 39% 38% 36%
- . Befektetett eszk6zok/
o, - 0, 0, 0, 0,
Befektetett eszk6z0k aranya % Osszes eszkéz 89,90% 88,50% 89,11% 87,91%
Forgdeszkdzdk aranya % Eggﬁgssz"ozo"/ 0sszes 10,03% 10,72% 10,77% 11,17%
Pénzeszk6zok mérleg szerinti CF 155 777 2165 ) 6731 67 244
valtozasa (eFt)
D . Forgéeszkozok/ Rovid o o o o
Likviditasi mutaté lejarata kotelezettségek 134,88% 257,21% 243,08% 308,43%
(Forgbeszkdzok-
Likviditasi gyorsrata készletek)/ Rovid lejaratu 31,40% 81,71% 67,89% 107,35%
kotelezettségek
ﬁrbevetel af’an’yo(? '!'argygw eredmény/ nettd -2.44% -10,18% -14,54% -4,18%
jovedelmez&ség % arbevétel
Eszkozaranyos jovedelmezéség Targyévi eredmény/ -0,84% 1,54% -4,18% -0,74%

%

eszkozok 6sszesen




Mutato elnevezése Mutaté szamitasa 2023.12.31 2024.06.30 2024.12.31 2025.06.30
Tékearanyos jovedelmezéség % Targyévi eredmény/ ST -1,95% -3,94% -10,98% -2,06%

A Sajat téke aranya és a tékefeszlltségi mutatd azt mutatja, hogy a Tarsasag egyre nagyobb mértékben
tamaszkodik idegen forrasra.

Az eladdsodottsagi mutato szerint a Tarsasag kotelezettségeinek aranya meghaladja a sajat tékéjének mértékét.
A t6keer6sségi mutatd szemlélteti, hogy a Tarsasag sajat tékéjének aranya cstkken az dsszes forrason belll.

A befektetett eszk6zok aranya és a forgoeszkdzok aranya mutatdk jelzik, hogy a Tarsasag eszkozallomanya
rendkivil befektetett eszkdz-orientalt, amely lassan forgd, kevésbé likvid strukturat jelez.

A pénzeszkdzok valtozasa szerint a Tarsasag pénzigyi helyzete javuld tendenciakat mutatott az utolsé vizsgalt
idészakban.

A Tarsasag rovid tavu pénzlgyi stabilitasara utal a likviditasi mutato kifejezett er6sddése, valamint a gyorsrata
javulasa, amely azt jelenti, hogy révidtavon a Tarsasag képes fedezni kotelezettségeit.

A jovedelmezési helyzet elemzésére szolgaldé mutatdkban némi javulas lathatd, amely Tarsasag veszteséges
voltanak stabilizalédasat jelenti.

5.5. A Tarsasag pénzigyi helyzetében bekovetkezett jelentés valtozas

Nem tortént jelentds valtozas a Tarsasag pénzlgyi helyzetében a legutdbbi beszamolo 6ta. A pénziigyi eredmény
6sszhangban volt a menedzsment varakozasaival.

Az anyavallalat, MetMax Holding Kft. tulajdonosai az anyavallalatban t6keemelésrél dontottek 2025.09.30-an.

A Tarsasag finanszirozasi sziikséglete miatt a Tarsasag tdbbletfinanszirozasrél dontétt 2024-ben és 2025-ben
egyarant, 300- 300 mFt dsszegben.

A Térsasag, mint kétvénykibocsatd 2020. 12.11-én 5 mrd Ft 6sszegben 10 éves lejaratu kdtvényt bocsatott ki az
MNB Noévekedési Kotvény Program keretében (a MetMax 2030 Kotvényt). A Scope Ratings GmbH a MetMax 2030
Koétvény minésitését 2023.11.06-an lerontotta ,B” mindsitésre, majd 2024.11.07-én tovabb rontotta ,B-”
mindsitésre. 2025. szeptember 29-én a hitelmingsités felllvizsgalat alapjan a Scope Ratings GmbH a Kibocsaté
hitelmindsitési besorolasat "B-” mindsitésen valtozatlanul hagyta, a MetMax 2030 Koétvény hitelminésitési
besorolasat a MetMax 2030 Koétvény kotvényfeltételeit érinté kdtvényesi szavazas pozitiv lezarultat kovetéen "B”
mindsitésre javitotta. A Tarsasag hitelmindsitései és az azokhoz kapcsolddo elemzések a Scope Ratings GmbH
hivatalos honlapjan, a Tarsasag-ra vonatkozé issuer-oldalon érheték el, melynek elérhetdsége a kdvetkez:
https://scoperatings.com/ratings-and-research/issuer/572558/document A MetMax 2030 Kotvény Informacios
Dokumentuma szerint az el6bbi rating romlas alapjan Rendkivuli Visszavasarlasi Esemény kdvetkezne be, ha a
MetMax 2030 Koétvény a 2023. 11.06-i lemindsitést koveté két éven belll, azaz 2025.11.06. napjaig kozzétett
mindsités alapjan nem éri el legalabb a ,B+” mindsitést.

A Rendkivli Visszavasarlasi Esemény elkertlése érdekében megallapodott a Kétvénytulajdonosokkal a MetMax
2030 Kotvenyt érintd valtoztatasokban, melynek Iényege, hogy a rating romlas 2027. 12.15. napjaig nem min&sul
Rendkivuli Visszavasarlasi Eseménynek, amennyiben a MetMax 2030 Kétvény legkésébb 2027.12.15. napjaig ,B+”
vagy annal magasabb hitelmindsitést kap. A moddositas lényeges feltétele volt, hogy a Kibocsaté az eredeti
kotvényfeltételekhez képest Uj kovenansok (igy osztalékkorlatozas, tagi kolcson alarendelés, hitelnyujtasi és
hitelfelvételi korlat, lejart szallitéi allomany korlat) megtartasat vallalta, tovabba a MetMax 2030 Kétvénybdl eredd
kotelezettségek biztositékaként a Kibocsaté ingatlan zalog, ingd zalog és DSRA évadék biztositékot nyujtott, a
Kibocsato tulajdonosa pedig korlatozott 6sszegli garanciat vallalt. A valtoztatasokat a Kétvénytulajdonosok gyilése
2025.09.29. napjaval jovahagyta.

5.6. Osztalékpolitika

A Tarsasag nem rendelkezik osztalékpolitikaval. Az osztalékfizetésrél valo dontés a legfébb szerv dontési
jogkoérébe tartozik, amely barmikor donthet ugy, hogy a Térsasdg nem fizet osztalékot, hanem eredményét
fejlesztésre, hiteltdrlesztésre vagy egyéb célra hasznalja fel.



https://scoperatings.com/ratings-and-research/issuer/572558/document

A Térsaség altal kibocsatott MetMax 2030 Koétvény a Kibocsatd hitelmindsitésétdl, illetve eredménytermeld
képességetdl figgd osztalékkoratokat tartalmaz, melyeknek a Tarsasagnak meg kell felelnie, mindezek alapjan,
amig a MetMax 2030 Kétvény minésitése nem éri el a B+ mindsitést, a Tarsasag osztalékot nem fizethet.

A MetMax 2030 Kétvény B+ mindsitésének elérését kdvetéen a kotvényfeltételek alapjan a Tarsasag az éves
EBITDA 800 mFt-ot meghalad6 hanyada erejéig teljesithet osztalékfizetést.

A Tarsasag osztalékot alapvetéen a mikddéséhez, finanszirozasi, beruhazasi és névekedési tervei teljesitéséhez
szikséges forrasokat meghaladd pénzeszkdzok terhére fizet.

A Tarsasag novekedési céljai elérése érdekében a rendelkezésre all6 forrasok varhatéan doéntd részben ujra
befektetésre kerlilnek majd, igy osztalékfizetésre elsésorban abban az esetben keriilhet sor, amennyiben a
Tarsasag megfelelé beruhazasi, illetve befektetési lehetéségekkel nem rendelkezik.

5.7. Elbézetes pénzugyi informacidk

A Tarsasag el6zetes pénziigyi informacidkat nem készit.




6. A Részvényekre és értékpapir-tulajdonosokra
vonatkozo6 informaciok, jogi és valasztott birésagi
eljarasok, osszeférhetetlenség, lényeges
szerzbédések

6.1. Részvények

6.1.1. Az 5%-os vagy azt meghaladé részesedéssel vagy szavazati joggal rendelkez6
részvényesek

Az Informaciés Dokumentum alairasanak napjan a MetMax Holding Korlatolt Felel6sségl Tarsasag (székhelye:
1021 Budapest, Vélgy utca 10. B. ép. Fsz. 1. ajtd; cégjegyzékszama: 01-09-289075) 10.000.000 db ,,A” sorozatu
torzsrészvénnyel rendelkezik, amely a Kibocsato alaptékéjéhez viszonyitva 100 szazalékos részesedést és 100
szazalékos szavazati jogot biztosit szadmara.

6.1.2. Eltéré szavazati jogok

A Részvények torzsrészvények, igy azok azonos szavazati jogot biztositanak.

6.2. Birdsagi és valasztottbirésagi eljarasok

A Tarsasaggal szemben jelenleg nincs folyamatban, illetve az Informaciés Dokumentum alairasat megel6z6 12
hénapban nem volt folyamatban a sajat téke 10%-at elérd pertargyértéki birésagi vagy valasztottbirésagi eljaras,
amely jelent&s hatast gyakorolna vagy gyakorolt volna a Tarsasag pénziigyi helyzetére és jovedelmezéségére. A
Tarsasdg tudomasa szerint a jelen pont szerinti pertargyértékl birdsagi vagy valaszottbirésagi eljaras
meginditasaval fenyegetd helyzet nem all fenn.

6.3. Az igazgatasi, iranyité és fellugyel6 testiletek és a vezetd tisztségviselok

osszeférhetetlensége

6.3.1. Osszeférhetetlenség
A 4.1 pontban emlitett egyik személlyel kapcsolatosan sem all fenn 6sszeférhetetlenségi ok.

6.3.2. A vezeté tisztségvisel6k és vezetd allasu személyek kijelolésére vonatkozé
megallapodas

Az Informacioés Dokumentum alairasakor nincs a vezet6 tisztségviseldk és vezetd allasu személyek kijelolésére
vonatkozé megallapodas.

6.3.3. Részvényatruhazasra vonatkozé megallapodasok

Az Informaciés Dokumentum alairasakor a Részvények szabad atruhazasara vonatkozdan nincs korlatozas.

6.4. Kapcsolt felekkel folytatott tigyletek

Ugylet Eves 6sszeg Eves 6sszeg

Kapcsolt fél megnevezése 2023 (Ft) 2024 (Ft) 2024.06.30 2025.06.30

Vestin Equity Kft. tanacsadas 29 960 004 29 960 004 14 980 002 14 980 002
Vestin Equity Kift. székhely bérlet 5040 000 5 040 000 2520 000 2520 000
Vestin Vintage Kit. gépjarmi bérlet 3813 600 3 813 600 1 906 800 1906 800
MetMax Holding Kit. nyuijtott kélcson 4 183 496 489 3877513 929 3 754 496 409 3449513 929
MetMax Holding Kit. kapott kdlcson - 306 596 585 130 958 000 306 596 585

A Tarsasag transzferar politika készitésére jogszabalyok alapjan nem kételes.




A Tarsasag altal a MetMax Holding Kft-nek nyujtott kblcson (hitelkeret) kifejezetten MetMax Holding Kft. altal vallalat
garancia ismeretében bankhitel refinanszirozasi cél megvaldsitasa érdekében torténik.

e Ados: Tarsasag

e Hitelezd: MetMax Holding Kift.

e a hitelkeret 6sszege 750.000 eur

e a hitelkeret lejarata 2029.10.31.

e akolcsdn EUR-ban keril rendelkezésre bocsatasra
o  kolcson kamata évi fix 3%

e szerzGdés alairasa: 2024. oktober 22.

A fentiekben emlitett hitelkeret szerz6dés mellett egy masik hitelkeret szerz6dés is kottetett a két cég kdzott, ahol
a hitelez6 a Tarsasag, mig az adés a MetMax Holding Kift.

e  Ados: MetMax Holding Kit.

e Hitelezd: Tarsasag

e Devizanem: HUF

o Hitelkeret sszege 6: 4,4 mrd Ft

e Végsé lejarat: 2035.12.31.

e  Kolcsdn kamata évi fix 3%

e szerz6dés alairasa: 2023. junius 30.

6.5. A Tarsasag alapszabalyaban lévé ellenérzésre vonatkozé rendelkezés

A Tarsasag alapszabalya nem tartalmaz olyan rendelkezést, amely adott esetben késlelteti, elhalasztja vagy akar
megakadalyozza a Tarsasag feletti ellenérzés megvaltoztatasat.

6.6. Lényeges szerzodések

A 6.4. pontban foglalt szerz6déseken kivil nincsenek a szokasos Uzletmeneten kivlli olyan szerzédések, amelyben
a Kibocsato vagy a MetMax Csoport egyéb tagjai szerz6d6 félként szerepel, és olyan kotelezettség terhelné,
illetéleg jogosultsaggal rendelkezne, ami jelentéséggel birhat a Kibocsaté megitélése vagy a Részvények
értékelése szempontjabol vagy pénziigyi bevételei 10%-at meghalado értékd.




7. Az értékpapirra vonatkoz6 adatok, feltételek

7.1. Részvényekre vonatkozé informacidk

7.1.1. A regisztraciora keriild részvényre vonatkozé informacidk

Részvény megnevezése: MetMax Europe Zrt. Torzsrészvény

Nemzetkozi értékpapir-azonosité szam (,ISIN”): HU0000171335

A regisztraciora keril6 részvény fajtaja, osztalya: torzsrészvény

A részvénytbke 0sszege (alaptéke hanyada): 100

Az alaptékét alkotd részvények szama: 10.000.000 darab

Részvények néveértéke: 10 Forint

Részvények pénzneme: Forint

Az Alapitd a Részvények teljes névértékét (kibocsatasi értékét) a Kibocsaté rendelkezésre bocsatotta.

A Részvények névre széldak, és dematerializalt formaban kerlinek eléallitasra.

7.1.2. A regisztraciora nem keriilé részvényekre vonatkozé informaciék

Az Informaciés Dokumentum alairdsakor a Kibocsatd nem rendelkezik regisztralasra nem kerild
részvénysorozattal.

7.2. Arészvényekhez kapcsolodé jogok ismertetése
a) Osztalékjogok

i)

ii)

A jogosultsag keltezésének rogzitett idépontjai

A Kibocsato a feloszthatd és a kozgy(ilés altal felosztani rendelt eredményébdl a Részvények
tulajdonosat a részvényei névértékével aranyos osztalék illeti meg a kdzgyllés Aaltal
meghatarozott modon és idében. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az igazgatosag altal
meghatarozott és az osztalékfizetésre vonatkozd kozleményben meghirdetett fordulénapon
lefolytatott, osztalékfizetés miatt elrendelt tulajdonosi megfeleltetés alapjan a részvénykdnyvben
szerepel. A Kibocsato kdteles a BET mindenkori hatalyos Xtend Altalanos Uzletszabalyzataban
meghatarozott ex-kupon nap elétt 2 kereskedési nappal nyilvanossagra hozni az osztalék
végleges mértékét. Az ex-kupon nap legkorabban a kupon mértékét megallapitd kdzgydlést
kovetd 3. kereskedési nap lehet.

Az osztalékra vald jogosultsag elévilésének hatarideje, az ezt kdvetéen kedvezményezett
személy megnevezése

A Ptk. 6:22. § alapjan az osztalékra mint kdvetelésre valo jogosultsag 5 év alatt évil el, ha a
torvény masképp nem rendelkezik. Az eléviilés akkor kezdddik, amikor a kdvetelés esedékessé
valik, azaz az osztalékfizetés meghatarozott kezddidépontjaban. Ha a részvényes a kovetelést
menthet6 okbdl nem tudta érvényesiteni, az elévilés nyugszik, amely esetben az akadaly
megsziinésétél szamitott 1 éves hataridén belll a kovetelés akkor is érvényesithet, ha az
elévilési id6 mar letelt vagy abbdl 1 évnél kevesebb van hatra. Ha az osztalék kdvetelésére
vonatkozé igény elévilt, az nem érinti a Kibocsaté osztalék kifizetésére vonatkozo
kotelezettségét, de az osztalékot birdsagi eljarasban nem lehet érvényesiteni. Az elévilési id6
elteltét kdvetben az eléviiléssel érintett osztalék kedvezményezettjévé a Kibocsato valik.

Az osztalékkal kapcsolatos korlatozasok és nem rezidens tulajdonosokra vonatkozo6 eljarasok
Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az igazgatésag 4&ltal meghatarozott és az
osztalékfizetésre  vonatkozé  kdzleményben  meghirdetett  forduldénapon lefolytatott,

osztalékfizetés miatt elrendelt tulajdonosi megfeleltetés alapjan a részvénykényvben szerepel. A
részvényes osztalékra csak a mar teljesitett vagyoni hozzajarulasa aranyaban jogosult.
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A Kibocsaté felhivia a befekteték figyelmét, hogy a befektet§ tagallama és a Kibocsato
bejegyzése szerinti orszag, azaz Magyarorszag addjogszabdlyai, ideértve Magyarorszag és a
befekteték adougyi illetékességének allama kozott a jovedelem- és a vagyonaddk teriletén a
kettds adoztatas elkerllésérél és az adoztatds kijatszasanak megakadalyozasardl szold
esetleges nemzetkdzi egyezményeket is, befolyassal lehetnek a Részvényekbdl szarmazo
osztalék jovedelmiikre.

Az osztalék mértéke vagy kiszamitasanak modja, az osztalékfizetés gyakorisaga, halmozott vagy
nem halmozott jellege

Az osztaléek mértéke a Kibocsaté el6zd tizleti évre vonatkozé beszamoldjardl dontd kézgyiilésen,
a Kibocséato el6z6 uzleti évi addzott eredménnyel kiegészitett szabad eredménytartalékanak
figyelembevételével, hatarozatban keril megallapitasra. A részvényest megilleté osztalék nem
halmozott jellegli és pénzbeli, illetve nem pénzbeli juttatéds keretében is teljesithetd. Az
igazgatosag két, egymast kdveté beszamold elfogadasa kozotti idészakban osztalékelleg
fizetésérdl hatarozhat, ha kézbens® mérleg alapjan megallapithatd, hogy a Kibocsaté rendelkezik
osztalék fizetéséhez sziikséges fedezettel, a kifizetés nem haladja meg a kézbensé mérlegben
kimutatott adozott eredménnyel kiegészitett szabad eredménytartalék Osszegét és a
Kibocsatonak a helyesbitett sajat tkéje a kifizetés folytan nem csdkken az alaptéke dsszege ala.

b) Szavazati jogok

)

ii)

A kdzgyllés dsszehivasahoz vald jog

Egylttesen a szavazatok legaldbb 1 szazalékaval rendelkezd részvényesek az ok és a cél
megjelolésével barmikor kérhetik az igazgatdsagtol a kozgyllés dsszehivasat. Az igazgatdsag a
kérelem kézhezvételétél szamitott 8 napon belll kdteles intézkedni a kdzgyiilés leheté legkorabbi
id6pontra torténd Osszehivasa érdekében. A varhatd koltségeket az inditvanyozdk kotelesek
megelblegezni. A kbzgyllés a kisebbség kérelmére Osszehivott Ulésen dont arrdl, hogy a
kéltségeket azinditvanyozok vagy a Kibocsato viselje.

A napirend kiegészitéshez val6 jog

Egylttesen a szavazatok legaldbb 1 szazalékaval rendelkezd részvényesek a napirend
kiegészitésére vonatkozo - a napirend részletezettségére vonatkozé szabalyoknak megfeleld -
javaslatot vagy a napirenden szerepld vagy arra felveend6é napirendi ponttal kapcsolatos
hatarozattervezetet terjeszthetnek el6 a kozgyllés Osszehivasardl szolé hirdetmény
megjelenésétdl szamitott 8 napon belll az igazgatésag felé, amelyrél ezt kovetben az
igazgatosag a kérelem kézhezvételét kdvetd 8 napon belll hirdetményt tesz kbzzé. A kdzzétett
hirdetményben megjeldlt kérdést napirendre tlizo6ttnek kell tekinteni.

A tajékoztatashoz valé jog

A kozgyllés napirendjére tlzott tgyre vonatkozdéan az igazgatésag koételes megadni a
részvényesnek a napirendi pont targyaldsahoz sziikséges tajékoztatast. A részvényes — a
kozgylilés napja el6tt legalabb 8 nappal benyujtott irasbeli kérelmére — a szlkséges
felvildgositast legkésébb a kdzgyllés napja elétt 3 nappal megkapja. A Részvények tulajdonosai
jogosultak a Kibocsaté mikodésével kapcsolatban az igazgatésagtol felvilagositast kérni, és a
Kibocsaté nem nyilvanos irataiba az igazgatésag engedélye alapjan betekinteni. Az igazgatésag
a tajékoztatast és az iratbetekintést titoktartasi nyilatkozat megtételéhez kotheti. Az igazgatdsag
megtagadhatja a tajékoztatast, illetéleg az iratbetekintést, ha az a Kibocsato Uzletititkat sértené,
ha a részvényes a jogat visszaélésszer(ien gyakorolja, vagy ha a részvényes felhivas ellenére
nem tesz titoktartasi nyilatkozatot.

A kdzgyllésen valo részvétel joga

A Részvények tulajdonosa jogosult a Kibocsaté kézgydlésén részt venni, felvilagositast kérni,
valamint észrevételt és inditvanyt tenni.

A szavazashoz valé jog
A Kibocsatd Kézgyllésén minden Részvény 1 szavazatra jogositja tulajdonosat.

Az egyedi kdnyvvizsgalat kezdeményezéséhez vald jog
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c)

d)

e)

9)

7.3.

Ha a kdzgylés elvetette vagy nem bocsatotta hatadrozathozatalra azt az inditvanyt, amely szerint
az utolsd beszamolot, illetve az utols6é 2 évben az igazgatésag tevékenységével kapcsolatos
valamely gazdasagi eseményt vagy kotelezettségvallalast ezzel kulén megbizandd
koényvvizsgald vizsgalja meg, egyuttesen a szavazati jogok legaldbb 1 szazalékaval rendelkezd
részvényesek a kozgyllés Ulésétél szamitott 30 napos jogveszté hataridén belll birésagtol
kérhetik a vizsgalatra kotelezést és kényvvizsgalo kijeldlését. Egylttesen a szavazatok legalabb
1 szazalékaval rendelkez6 részvényesek a barmely tarsasagi kifizetéstdl szamitott 1 éves
jogvesztd hataridd lejartaig kérhetik a birésagtol flggetlen konyvvizsgald kirendelését - a
koltségek megelblegezésével egyidejlileg — a kifizetés jogszerliségének megvizsgalasa céljabdl.

Vii) Az igényérvényesités kezdeményezéséhez vald jog

Ha a kozgyllés elvetette vagy nem bocsatotta hatérozathozatalra azt az inditvanyt, hogy
Kibocsatonak valamely részvényes, igazgatésagi tag, felugyel6bizottsagi tag, tovabba a
koényvvizsgald ellen tamaszthatd kdvetelését érvényesitsék, a kdvetelést a szavazati jogok egy
szazalékaval rendelkezd részvényesek a kdzgylléstél szamitott 30 napos jogvesztd hataridén
belll a Kibocsato képviseletében és javara maguk is érvényesithetik.

El6vételi jog az azonos osztalyu értékpapirok jegyzésekor

Amennyiben az alaptéke felemelésére pénzbeli hozzajarulas ellenében kerlil sor a Részvények
tulajdonosait jegyzési, azaz a részvények atvételére vonatkozo els6bbségi jog nem illeti meg.

A Tarsasag nyereségébdl valo részesedés joga

A Kibocsatonak a feloszthatdé és a kozgylilés altal felosztani rendelt eredményébdl a részvényest
részvénye névértékével aranyos osztalék illeti meg. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az
igazgatésag altal meghatarozott és az osztalékfizetésre vonatkozéd kozleményben meghirdetett
fordulonapon lefolytatott, osztalékfizetés miatt elrendelt tulajdonosi megfeleltetés alapjan a
részvénykdnyvben szerepel. A Kibocsatd koteles a BET mindenkori hatalyos Xtend Altalanos
Uzletszabalyzataban meghatarozott ex-kupon nap elétt 2 kereskedési nappal nyilvanossagra hozni az
osztalék végleges mértékét. Az ex-kupon nap legkorabban a kupon mértékét megallapitd kdzgydlést
kovetd 3. kereskedési nap lehet.

Likvidaciés hanyadhoz valé jog

A Kibocsatdé jogutdd nélkiuli megsziinése esetén, a Kibocsatd tartozasainak kiegyenlitését kévetéen
fennmaradé és feloszthatd vagyona a részvényeseket Részvényeik névértékének alaptékéhez viszonyitott
aranyaban illeti meg.

Visszavaltasi rendelkezések

A Részvények nem visszavalthatok.

Atvaltasi rendelkezések

A Részvények nem atvalthatok.

Az értékpapirok atruhazhatésagara vonatkozo korlatozasok ismertetése

Az alapszabaly nem tartalmaz a Részvények atruhazhatésagara vonatkozoé korlatozast, igy a Részvények
szabadon atruhazhatok.

A Kibocsato felhivja a befektetdk figyelmét, hogy a befektetd tagallama és a Kibocsaté bejegyzése szerinti orszag,
azaz Magyarorszag adojogszabalyai, ideértve Magyarorszag és a befekteték adoligyi illetékességének allama
kozott a jovedelem- és a vagyonadok terlletén a kettés addztatas elkeriilésérél és az addztatas kijatszasanak
megakadalyozasarol szold esetleges nemzetkdzi egyezményeket is, befolyassal lehetnek a Részvények
atruhazasabol, szarmazo jovedelmukre.




7.4. A piacra torténoé bevezetésre és a kereskedésre vonatkozo6 szabalyok

A Térsasag az Informaciés Dokumentum alairasat megel6zéen nem nyujtott be kérelmet az Xtenden kivil mas
multilaterdlis kereskedési rendszerbe torténd bevezetésre és ilyen kérelem elbterjesztését nem is tervezi.

A Részvények Xtend-re torténd regisztracioja soran Uj részvények kibocsatasara nem kertl sor.

A Kibocsaté 2025. november 7. napjan dontdtt a Kibocsaté mikodési formajanak nyilvanossa valasardl, a
Kibocsatd Részvényeinek a BET Xtend multilateralis kereskedelmi platformjara torténé bevezetésérdl, és a
nyilvanos mikodéshez szilkséges tovabbi dontéseket is meghozta, valamint elfogadta a Kibocsatd Alapszabalyat.
A Kibocsaté a Ctv. 52. § (1)-(2) bekezdése alapjan a formavaltas bejegyzésére vonatkozé valtozasbejegyzési
kérelmet a Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga részére benyujtotta, a bejegyzésre, valamint az Alapszabaly
hatalybalépésre a Részvények Xtenden torténé regisztracidjaval kertl sor.




8. Rendelkezésre allo dokumentumok

A Tarsasag tajékoztatja a befektetéket, hogy a kdvetkezdé dokumentumok hivatkozassal keriiltek beépitésre az
Informacios Dokumentumba, azok az alabbi linkek segitségével tekinthetéek meg.:

a) A Tarsasag Alapszabalya: https://metmaxeurope.hu/kozzetetelek/

b) A Tarsasag részvényesi hatarozatai; https://metmaxeurope.hu/kozzetetelek/

c) ATarsasag ESG jelentése; ESG Jelentés 2023-2024 MetMax vegleges.pdf

d) a Tarsasag 2024 H1 nem auditalt pénziigyi beszamoldja: Féleves jelentés 2024H1 241001

A Tarsasagra vonatkozé korabbi pénziigyi informaciok az Informaciés Dokumentum kodzzétételét megel6z6 két
pénzlgyi év tekintetében, valamint a Tarsasag 2025. I. féléves nem auditalt pénziigyi beszamoldja az Informacios
Dokumentum 1. szamu Mellékletét képezik.



https://metmaxeurope.hu/kozzetetelek/
https://metmaxeurope.hu/kozzetetelek/
https://metmaxeurope.hu/wp-content/uploads/2025/01/ESG_Jelente%CC%81s_2023-2024_MetMax_v%C3%A9gleges.pdf
https://metmaxeurope.hu/wp-content/uploads/2024/10/Fe%CC%81le%CC%81ves-jelente%CC%81s_2024H1_241001.pdf
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1. szamu Melléklet — 2023. és 2024. évi auditalt
pénzugyi beszamolok, illetve a 2025. |. féléves nem
auditalt pénzugyi beszamolé




“how Tl

Konywvizsgalod és Adoszakertd Kit.

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A MetMAx Europe Zrt részvényesének
Vélemény

Elvégeztik a MetMAx Europe Zrt, cégjegyzékszam 0(1-10-140444 ("a Térsasdg") 2023. évi éves
beszamoléjanak konyvvizsgalatat, amely éves beszamold a 2023. december 31-i fordulénapra készitett
mérleghdl — melyben az eszkozik és forrdsok egyezé végosszege 13 631220 eFt, az adozott eredmény
114 548 eFt veszteség -, és az ugyvanezen idSponttal végzddd iizleti évre vonatkozd eredménykimutatasbol,
valamint a szamviteli politika jelentés elemeinek dsszefoglalasat is tartalmazo kiegészité mellékletbdl all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamold megbizhatd és valos képet ad a Térsasdg 2023, december 31-
én fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetérol, valamint az ezen idSponttal végzodd iizleti évre vonatkozd
jovedelmi helyzetérdl a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrdl szolo 2000. évi C. tdrvénnyel dsszhangban (a
tovabbiakban: ,,szamviteli torvény”).

A vélemény alapja

Kényvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal dsszhangban és a konyvvizsgélatra
vonatkozé — Magyarorszgon hatdlyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fenndlld felel6sségiink bovebb leirasat jelentésiink ,,A konyvvizsgalé éves beszamold
kényvvizsgalataért valo feleléssége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a tarsasagtél a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos jogszabilyokban és a Magyar
Kényvvizsgaléi Kamara ,,A konyvvizsgaloi hivatds magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrol
sz6l6 szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Kényvvizsgalok Nemzetkozi
Etikai Standardok Testillete 4ltal kiadott ,Nemzetkozi etikai kodex kamarai tag konyvvizsgaloknak (a
nemzetkozi fiiggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimii kézikonyvében (az IESBA Kodex-ben) foglaltak
szerint, és megfeleliink az ugyanezen normékban szerepld tovabbi etikai el6irasoknak is.

Meggybzodésiink, hogy az altalunk megszerzett kiinyvvizsgalati bizonyiték elegendé és megfeleld alapot nyujt
véleménylinkh6z.

Egyéb kérdések
A 2022, évi éves beszamoldt mas kényvvizsgalo auditalta, és 2023, aprilis 14-én tiszta jelentést adott ki.
Egyéb informacidk: Az iizleti jelentés

Az egyéb informacidk a MetMAx Europe Zrt 2023. évi iizleti jelentésébdl allnak. A vezetés felelds az iizleti
jelentésnek a szamviteli térvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd el6irasaival dsszhangban torténd
elkészitéséért. A filiggetlen konyvvizsgdldi jelentésiink ,,Vélemény” szakaszaban az éves beszamoldra adott
véleményiink nem vonatkozik az iizleti jelentésre.

Az éves beszamold altalunk végzett konyvvizsgalataval kapesolatban a mi feleldsségiink az iizleti jelentés
atolvasisa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves
beszamolénak vagy a kényvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként Ugy tiinik-e, hogy az
lényeges hibés dllitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az egy¢b
informéciok lényeges hibas allitast tartalmaznak, kotelességiink errél és a hibas allitas jellegérél jelentést tenni.
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A szamviteli torvény alapjan a mi feleldsségiink tovabba annak megitélése, hogy az iizleti jelentés a szamviteli
torvény, illetve egyéb més jogszabaly vonatkozé elbirdsaival dsszhangban van-e, és errdl, valamint az iizleti
Jjelentés és az éves beszamold Hsszhangjardl vélemény nyilvanitasa.

Véleményiink szerint a MetMAx Europe Zrt 2023. évi lizleti jelentése minden lényeges vonatkozasban
osszhangban van a MetMAx Europe Zrt 2023. évi éves beszdmoldjaval és a szamviteli tdrvény vonatkozd
eléirasaival. Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasag szamdra nem ir elé tovabbi kdvetelményeket az iizleti
jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Az iizleti jelentésben mas jellegii lényeges ellentmondés vagy lényeges hibas allitas sem jutott a tudomasunkra,
igy e tekintetben nincs jelentenivalonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek feleldssége az éves beszamoloért

A vezetés felelés a megbizhato ¢és valds képet add éves beszamolo elkészitéséért a szamviteli térvénnyel
tsszhangban, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé
valjon az akar csalasbol, akar hibabdl eredé lényeges hibas allitasto] mentes éves beszamolo elkészitése.

Az éves beszdmold elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasignak a vallalkozas
folytatasara vald képességét és az adott helyzetnek megfelelden kozzé tegye a vallalkozas folytatasaval
kapcsolatos informacickat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapul6 éves beszamold
Osszeallitasaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébol kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az
érvényesiilését eltérd rendelkezés nem akadélyozza, illetve a véllalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondd
tényez6, koriilmény nem all fenn.

Az irdnyitassal megbizott személyek felelések a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak feliigyeletéért.
A konyvvizsgald éves beszamolo kinyvvizsgalataért valo felelGssége

A konyvvizsgalat soran célunk kellé bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves beszamold egésze nem tartalmaz
akar csalasbol, akar hibabdl eredd lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennck alapjan a véleményiinket
tartalmazé fiiggetlen kdnyvvizsgaldi jelentést bocsassunk ki. A kelld bizonyossag magas fok bizonyossag, de
nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal &sszhangban elvégzett
konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként létezé lényeges hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbol
vagy hibdbol, és lényegesnek mindsiilnek, ha észszerii lehet az a véarakozas, hogy ezek onmagukban vagy
egyiittesen befolyasolhatjak a felhasznaldk adott éves beszamolo alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze sordn szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

- Azonositjuk és felmérjiik az éves beszamold akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas
allitasainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockéazatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendé és megfelelé konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a
véleményiink megalapozasahoz. A csalasbol eredd lényeges hibas allitas fel nem tarasanak a kockazata
nagyobb, mint a hibabol eredéé, mivel a csalds magaban foglalhat Gsszejatszast, hamisitast, szandékos
kihagydsokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feliilirasat.

- Megismerjilk a konyvvizsgalat szempontjabdl relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
kényvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott kériilmények kozott megfelelsek, de nem
azért, hogy a Tarsasag belsd kontrolljanak hatékonysagara vonatkozoan véleményt nyilvanitsunk.

- Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleléségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapesoladd kizzétételek észszeriiségét.
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- Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvald-e a vezetés részérdl a véllalkozas folytatasanak elvén
alapuld éves beszamold dsszedllitdsa, valamint a megszerzett kényvvizsgalati bizonyiték alapjan arrél,
hogy fennéll-e lényeges bizonytalansig olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatidsara valo képességét illetden.
Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag 4ll fenn, fliggetlen
konyvvizsgaloi jelentésiinkben fel kell hivhunk a figyelmet az éves beszdmoldban 1évé kapesolddo
kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleléek, mindsitentink kell
véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fiiggetlen kényvvizsgaloi jelentésiink datumdig megszerzett
konyvvizsgélati bizonyitékon alapulnak. Jovdbeli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt,
hogy a Térsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

- Ertékeljiik az éves beszamold atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészitd
mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljitk azt is, hogy az éves beszamoldban teljesiil-e az
alapul szolgdlo tigyletek és események valés bemutatésa.

- Az irdnyitdssal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgalat
tervezett hatokorét és iitemezését, a konyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal
alkalmazott belsd kontrollnak a kényvvizsgéalatunk soran altalunk azonositott jelentds hianyossdgait is,
ha voltak ilyenek.

Tatabanya, 2024. majus 13.

Hlogyik Zsuzsa Hlogyik Zsuzsa
tigyvezetd Kamarai tag kényvvizsgalo
KNOW-HOW Audit Kft Kamarai tagsagi szam: 000263

2800 Tatabanya, Ifjasag ut 23.
Nyilvantartasi szam: 000573

2800 Tatabanya, Ifjusag ut 23. Telefon: (36) 34-510-870
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27041859-2562-114-01
Statisztikai szamjel

01-10-140444 1
Cégjegyzék szama
MERLEG Eszkszik (aktivak)
2023. december 31. adatok E Ft-ban
Sor- 3 i il P
i A tétel megnevezése El6zé év Targyév
a b ¢ €
1 A. Befektetett eszkbzik 10 578 853 12 254 607
2 I. IMMATERIALIS JAVAK 16 465 18321
3 Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
4 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
5 Vagyoni értékli jogok 673 18 321
6 Szellemi termékek 15792
7 Uzleti vagy cégérték
8 Immaterialis javakra adott el6legek
9 Immaterialis javak értékhelyesbitése
10 | I. TARGYI ESZKOZOK 2875 857 8 052 789
11 Ingatlanok és a kapesolddo vagyoni értéki jogok 97 810 4576718
12 Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 2701 462 3242 837
13 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 36 255 41 991
14 Tenyészéllatok
15 Beruhézdsok, feltjitdsok 40330 191 243
16 Beruhézdsokra adott el§legek
17 Térgyi eszkdzdk értékhelyesbitése
18 | IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 7686531 4183 497
19 Tartds részesedés kapcesolt vallalkozasban
20 Tartdsan adott kélcsén kapesolt vallalkozdsban 7 686 531 4 183 497
21 Tartds jelentds tulajdoni részesedés
Tartésan adott koleson jelents tulajdoni részesedési viszonyban 4llo
22 vallalkozasban
23 Egyéb tartds részesedés
24 Tartosan adott kleson egyéb részesedési viszonyban 4116 véllalkozasban
25 Egyéb tartdsan adott koleson
26 Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
27 Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése
28 Befektetett pénziigyi eszkoz0k értékelési kiilonbozete
Keltezés:  Budapest, 2024. méjus 10.

MetMax Europe Zrt. ~
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Cégjegyzék szama

MERLEG Eszkozik (aktivik)

2023. december 31.

adatok E Ft-ban

ssz(:x]r; A tétel megnevezése Eléz06 év Targyév
a b c e
29 | B. Forgbeszkizok 1490 234 1 367 022
30 | I KESZLETEK 958 273 1 048 797
31 Anyagok 462 418 467975
32 Befejezetlen termelés és félkész termékek 129219 256 236
33 Novendék-, hizé- és egyéb allatok
34 Késztermékek 366 636 324 586
35 Aruk
36 Készletekre adott elélegek
37 | II. KOVETELESEK 278 438 220 479
38 Kovetelések druszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 275 156 193 463
39 Kovetelések kapesolt vallalkozéssal szemben
40 Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé véllalkozéassal szemben
41 Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évl véllalkozéssal szemben
42 Viéltokovetelések
43 Egyéb kovetelések 3282 27016
44 Kovetések értékelési kiilonbozete
45 Szérmazekos ligyletek pozitiv értékelési kiilonbdzete
46 | IlI. ERTEKPAPIROK 0 0
47 Részesedés kapesolt véllalkozdsban
48 Jelentds tulajdoni részesedés
49 Egyéb részesedés
50 Sajat részvények, sajat lizletrészek
51 Forgatdsi céli hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
52 Ertékpapirok értékelési kiilsnbézete
53 | IV. PENZESZKOZOK 253 523 97 746
54 Pénztar, csekkek 473 286
55 Bankbetétek 253 050 97 460
56 | C. Aktividdbeli elhatirolisok 9076 9591
57 Bevételek aktiv idébeli elhatirolasa 279 51
58 Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 8797 9 540
59 Halasztott raforditasok
60 | Eszkozik tsszesen 12 078 léfﬂ 13 631 220
Keltezés: o
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Cégjegyzék szama
MERLEG Forrasok (passzivik)
2023. december 31. adatok E Ft-ban
Sor- 4 2 i I
i A tétel megnevezése El6z6 év Targyév

a b c e
61 | D. Sajattioke 5518267 5861474
62 | I JEGYZETT TOKE 100 000 100 000
63 ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
64 | 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
65 | 11l TOKETARTALEK 2775 149 3675 290
66 |IV. EREDMENYTARTALEK 2260 445 2200 732
67 | v. LEKOTOTT TARTALEK
68 | VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0
69 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
70 Valos értékelés értékelési tartaléka
71 |VIL. ADOZOTT EREDMENY 382 673 -114 548
72 | E. Céltartalékok 0 0
73 Céltartalék a varhato kotelezettségekre
74 Céltartalék a jov6beni koltségekre 0
75 Egyéb céltartalék
76 | F. Kitelezettségek 6 173 854 6013 528
77 | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
78 Hétrasorolt kételezettségek kapesolt véllalkozassal szemben

Hatrasorolt kételezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évd
79 vallalkozéssal szemben

Hétrasorolt kbtelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évd
30 véllalkozéssal szemben
81 Hétrasorolt kdtelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben
82 | 11. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 5560 038 5000 000
83 Hosszt lejératra kapott koleséndk
84 Atvaltoztathatd kétvények
85 Tartozasok kétvénykibocsatasbol 5 000 000 5000 000
86 Beruhdzasi és fejlesztési hitelek
87 Egyéb hosszi lejarata hitelek 500 000
28 Tartos kotelezettségek kapcesolt vallalkozéssal szemben 60038

Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évo
89 vallalkozassal szemben

Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozéssal
90 szemben
91 Egyéb hosszi lejaratl kitelezettségek

Keltezés:  Budapest, 2024. majus 10. MethMax Europe Zrt.
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Cégjegyzék szama
MERLEG Forrasok (passzivak)
2023. december 31. adatok E Ft-ban
Sor- . . .o ——
G A tétel megnevezése El6zo év Targyév
a b c e
92 | 111, ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 613 816 1013528
93 Révid lejaratt kélesondk
94 ebbdl: az atvaltoztathatd kétvények
95 Rovid lejéarath hitelek 565 521
96 Vevoktdl kapott el6legek 12 429 11 506
97 Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatashol (szallitok) 409 046 298 291
08 Valtotartozasok
09 Rovid lejarath kitelezettségek kapesolt véllalkozassal szemben 3171 3171
Rovid lejarata kdtelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban
100 1évo vallalkozassal szemben
Rovid lejérath kitelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1év§
101 vallalkozassal szemben
102 Egyéb révid lejarata kitelezettségek 189 170 135 039
103 Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
104 Szarmazékos tigyletek negativ értékelési kiilonbozete
105 ., Passziv idobeli elhatarolasok 386 042 1756218
106 Bevételek passziv idSbeli elhatirolasa 170 932 149 058
107 Koltségek, raforditisok passziv idébeli elhatdroldsa 18916 40 857
108 Halasztott bevételek 196 194 1 566 303
109 | Forrasok dsszesen 12078163| 13631220
Keltezés:  Budapest, 2024. majus 10.
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EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség eljarassal)

2023. december 31.

adatok E Ft-ban

sSz(‘:'l:l A tétel megnevezése El6zd év | Targyév

a b ¢ e
1 1 Belfoldi értékesités nettd arbevétele 2982 552| 2438501
2 2 Exportértékesités nettd drbevétele 2053 848| 2263046
3 I.  Ertékesités netto arbevétele (01+02) 5036 400| 4 701547
4 3 Sajat termelést készletek dlloméanyvaltozésa + 53 100 84 968
5 4 Sajat elééallitasn eszkdzok aktivalt értéke -3 736 24 283
6 II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) 49364 109251
7 III. Egyéb bevételek 111797) 192761
8 ebbdl: visszairt értékvesztés 42 642 38 905
9 5  Anyagkdliség 2002 807| 1813899
10 6  Igénybe vett szolgaltatasok értcke 647 141 672921
11 7  Egyéb szolgaltatisok értéke 31476 26 280
12 &  Eladott aruk beszerzési értéke 21495 0
13 9  Eladott (kdzvetitett) szolgaltatisok értéke 13 577 0
14 IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 2716496 2513100
15 10 Bérkoltség 1101 848| 1236241
16 11 Személyi jellegli egyéb kifizetések 110454 138 807
17 12 Bérjarulékok 153567| 173497
18 V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 1365 869] 1548 545
19 | VI Ertékesskkenési leirds 690 207| 759331
20 | VIL Egyéb raforditisok 120 471 154 122
21 ebbdl: értékvesztes 38 906 64 417
22 | A, UzZEMI(UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I2IT+ITI-IV-V]

VI-VII) 304 518 28 461

Keltezés: Budapest, 2024. méajus 10.
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27041859-2562-114-01
Statisztikai szamjel

01-10-140444
Cégjegyzék szama

EREDMENYKIMUTATAS (dsszkoltség eljardssal)

2023. december 31. adatok E Ft-ban
Sor- g ; ’
. A tétel megnevezése El6z6 év | Targyéy
a b e
23 13 Kapott (jaro) osztalék és részesedés
24 ebbdl: kapesolt véllalkozastol kapott
25 14  Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
26 ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott
Befektetett pénziigyi eszkozokbol (értékpapirokbdl, kdlesondkbal)
27 15 szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 236 055 132 146
23 ebbdl: kapcesolt vallalkozdstol kapott 213773 132 146
29 16  Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 1 56
30 ebbél: kapcesolt vallalkozdstol kapott
31 17 Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 206 057 93 534
32 ebbdl: érickelési killonbozet
33 | VIIL. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 442 113| 225736
34 18 Részesedésekbol szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
35 ebbdl: kapcesolt vallalkozdsnak adott
Befektetett pénziigyi eszkdzokbol (értékpapirokbdl, kolesonokbél)
36 19  szérmazd raforditdsok, arfolyamveszteségek
37 ebbdl: kapcsolt véllalkozdsnak adott
38 20 Fizetend? (fizetett) kamatok és kamatjellegili raforditasok 168 320] 201 309
39 ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott
40 21 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
41 22 Pénziigyi muveletek egyéb raforditasai 115 966 133 968
42 ebbdl: értékelési kiilonbdzet
43 IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+£20+21) 284 286 335277
44 B. PENZUGYIMUVELETEK EREDMENYE (VII-IX) 157 827 -109 541
45 | €. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 462345  -81080
46 X. Adodfizetési kitelezettség 79672 33 468
47 D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 382673 -114 548
Keltezés: Budapest, 2024. majus 10. “
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A MetMax Europe Zrt. a CNC Rapid Ipari és Kereskedelmi Kft. (amely tevékenységét 1999.évben kezdte
meg) jogutodjaként 2019. 10. 01-én kezdte meg mitkodését.

A Téarsasag alaptevékenysége: fémmegmunkéalas

A vallalkozas zartkorlien mikodo részvénytarsasag, a torzstoke nagysaga 100.000 ezer Ft.

Székhelye: 1021 Budapest, Volgy utca 10. B. épiilet foldszint 1.

Internetes honlapja: www.metmaxeurope.hu

A részvények szama ¢s névérteke

Részvényfajta: Torzsrészvény

Darabszam | Névérték }Pénznem l
‘ 10.000.000 10 i HUF

A Térsasag tulajdonosa a MetMax Holding Kft., amely egy belfoldi jogi személy. A tulajdonos egyediili
részvényesként birtokolja a részvényeket.

Neév Székhely Tulajdoni és
szavazati arany

MetMax Holding Kft.1021 Budapest, Volgy u. 10. B. épiilet f6ldszint 1. 100%
Alairasra jogosult: Csoma Andras Gyula, 1021 Budapest, Volgy u. 10. B. épiilet 1. emelet 3.

A Térsasagnal feliigyel6 bizottsag mikodik, résziikre semminemd kifizetés nem tortént.

A véllalkozasndl a konyvvizsgalat kdtelezo, a beszdmolot bejegyzett konyvvizsgald ellendrizte.

A konyvvizsgalat elvégzéséért felelos: KNOW-HOW AUDIT Kft. 2800 Tatabanya, Ifjasag Gt 23. fsz.2., a
tarsasag nevében személyében felelds a konyvvizsgalatért: Hlogyik Zsuzsanna, nyilvantartasi szam: 000263
A beszamold Gsszeallitasat Galambos Rita végezte, regisztracids szama: 135468

A konyvvizsgald részére az izleti évben egyéb bizonyossagot nyujtd szolgaltatasért, adétanacsadoi
szolgaltatasért, és egyéb nem konyvvizsgaloi szolgaltatasért dij kifizetése nem tortént.

Az éves beszamold konyvvizsgalataért 5.040.000 Ft dsszeg kerdilt kifizetésre a KNOW-HOW AUDIT Kft.-
nek.

Meérlegkészités pénzneme Ft.

A mérlegkeészités idépontja 2024.01.31.

Szamviteli politika

A véllalkozas szamviteli politikdjanak 6sszeallitasakor figyelembe vette a szamviteli torveny alapelveit. Ez
biztositja azt, hogy cég beszamoldja redlisan mutatja a vallalkozas jelenlegi vagyoni és pénziigyi helyzetét.

Mérleget ,,A” valtozatban késziti.
A konyveket a kettés konyvvitel rendszerében vezeti. A konyvelésre kiadott szamlacsoportokat, szamlakat,

al- és részletezd szamlakat, azok szdmjeleit és megnevezéseit a szamlatiikorben fogja 6ssze. A szamlatiikor és
a szoveges szamlarend egyiitt teszi lehetdve, hogy konyveit a szamviteli torvény eldirdsai szerint vezesse.



A felmeriilt koltségeket els6dlegesen az 5. szamlaosztdlyban tartja nyilvan. Az 5. szdmlaosztaly megfeleld
tagolasaval biztositja, hogy mind a kiilsé, mind a belsé informaciok rendelkezesre dlljanak. A 6-7.
szamlaosztalyokat nem hasznalja.

Ertékesokkenési leirds modja:

Az évenként elszamolando értékesokkenés megtervezése — az egyedi eszkdz varhato hasznalata, ebbdl adodo
élettartama, fizikai és erkdlesi avuldsa, az egyéb korilmények és a tervezett maradvanyérték
figyelembevételével — az eszkoz bekeriilési (brutto) értékének aranyaban torténik.

Az értékesokkenés tervezésekor a cég az eszkozok hasznos élettartamanak a fliggvénycben linedris leirast
alkalmaz.

Kis értékii eszkozok értékesokkenési lefrasa:

A 200.000 Ft alatti egyedi bekertilési értékkel bird vagyoni értékii jogok, szellemi termékek, targyi eszkozok
bekeriilési értéke a hasznalatbavételkor értékcsdkkenési leirasként egy Osszegben elszamolasra keriil. Ebben
az esetben az értékcsokkenési leirast tervezni nem kell.

Nem jelentés maradvanyeérték:

A maradvanyérték nulla dsszeggel vehetd figyelembe az értékesdkkenési leirds tervezése soran, ha az eszkoz
hasznos élettartama végén varhatoan realizalhatd értéke csdkkentve a realizalashoz kapcsolodé koltségekkel
valoszinGsithetden nem haladja meg a 100 ezer Ft-ot.

Ha a vallalkoz6 szempontjabol meghatarozo jelentéségli targyi eszkozoknél az évenkénti elszamolasra kertiilo
értékesokkenés megallapitasakor (megtervezésekor) figyelembe vett koriilményekben (az adott eszkdz
hasznalatanak id6tartamanak, az adott eszkdz értékében vagy a varhaté maradvanyértékében) lényeges
valtozas kovetkezett be, terven feliili értékcsokkenést kell elszamolni.

Terven feliili értékesokkenést kell az immaterialis javaknal, a targyi eszkdzoknél elszamolni akkor is, ha

- az immaterialis joszag, a targyi eszkdz konyv szerinti értéke tartdsan és jelentdsen magasabb, mint
ezen eszkoz piaci értéke;

- aszellemi termék, a targyi eszkoz értéke tartdsan lecskken, mert a szellemi termék, targyi eszkdz a
véllalkozasi tevékenység valtozasa miatt feleslegessé valt, vagy megrongalddéds, megsemmisiilés
illetve hiany kovetkeztében rendeltetésének megfeleléen nem hasznalhatd, illetve hasznalhatatlan;

- a vagyoni értékli jog a szerz6dés modosuldsa miatt csak korlatozottan vagy egydltalan nem
érvényesithetd;

- a befejezetlen kisérleti fejlesztés révén megvalosuld tevékenységet korldtozzdk vagy megsziintetik,
illetve az eredménytelen lesz.

A terven feliili értékesdkkenést olyan mértékig kell végrehajtani, hogy az immaterialis j6szag, a targyi eszkoz,
a beruhazas hasznalhatosaganak megfeleld, a mérlegkészitéskor érvényes (ismert) piaci értéken szerepeljen a
mérlegben. Amennyiben az immaterialis joszag, a targyi eszkoz, a beruhazas rendeltetésének megfelelden
nem hasznalhato, illetve haszndlhatatlan, megsemmisiilt, vagy hianyzik, az immaterialis javak, a targyi
eszkdz0k, a beruhazasok koziil — terven feliili értékcesokkenés elszamolasa utan — ki kell vezetni.

Nem szdmolhatdé el terv szerinti, illetve terven feliili értékcsdkkenés a mar leirt, illetve a tervezett
maradvanyértéket elért immaterialis joszagnal, targyi eszkoznél.

A vallalkozis az immaterialis javakrol és targyi eszkozokrdl folyamatos mennyiségli analitikat vezet a
fokonyvvel valo folyamatos egyeztetés mellett, a mérleg fordulonapjan kotelezé jelleggel.

A készlet értékelése FIFO modszerrel (tényleges beszerzési aron) torténik, a tarsasag nem vezet folyamatos
nyilvantartast a készleteir6l, a beszamoloban szerepld készletérték az év végi leltar alapjan kertl
meghatarozasra.



Az értékelési eljarasok az el6zd évihez képest nem valtoztak. A devizés tételek értékeléséhez az MNB éltal
kozzétett arfolyamot hasznalja a tarsasag.

Az el6z6 évi mérlegkeszitésnél alkalmazott értékelési elvek nem valtoztak.

Analitikus nyilvantartast vezet a cég a vevoi kovetelésekrol és szallitoi tartozasokrél. A munkabérek és egyéb
szemelyi jellegli kifizetések analitikus nyilvantartasi kotelezettségének a bérszamfejtés keretében tesz eleget.

A két vagy tobb évet érintd gazdasagi események eredményre gyakorolt hatdsanak kisziirésére aktiv és passziv
id6beli elhatarolas szamlat alkalmaz.

Jelentds 0sszegli hiba értelmezése:

Ha a hiba feltarasanak évében, a kiilonbozo ellenérzések soran, egy adott lizleti évet érintéen (évenként kiilon-
kiilon) feltart hibak és hibahatasok — eredményt, sajat tékét noveld-csokkentd — értékének egyiittes (eldjelétol
fiiggetlen) Osszeg meghaladja az ellendrzott tizleti év merlegféosszegeének 2%-at, ill. ha a mérlegfédsszeg 2%-
a nem haladja meg az 1 millio Ft-ot, akkor az 1 millio Ft.

A Tarsasagnal az év soran jelentGsebb hiba miatt 6nellenérzés nem tortént,

A Tarsasag azokat a tételeket sorolja a kivételes nagysagti bevételek koltségek és raforditasok kozeé, amelyek
éves szinten meghaladjak a 30 000 ezer Ft-ot. Valamint kivételes eléfordulasinak tekinti azon bevételeket,
koltségeket és raforditasokat, melyek az el6z6 évben nem mertiltek fel és nem a szokasos iizletmenet részei,
vagy egyedi tételek.

A Tarsasagnal az év soran tortént ellendrzések jelentdsebb 0sszegli eltéréseket nem allapitottak meg.
A Tarsasag jelenleg jo piaci helyzetet mondhat maganak. Igyekszik ezt gy kihasznalni, hogy tevékenysége
szinvonaldnak emelése Utjan pozicioit megtarthassa, novelhesse. A mérlegkészitésig a vallalkozoi

tevékenység folytatasanak ellentmondd tényezd vagy koriilmény nem all fenn.

A Téarsasag konyvelését, a pénzligyi, és adozasi feladatokat munkavallalokkal végzi.
Mérleghez kapcsolodo kiegészitések
Befektetett eszkozok

Téarsasagunk fontosnak tartja a termelést folyamatosan korszeri gépekkel kiszolgalni, a gépparkot az
igényeknek megfeleléen bdviteni. Igy évr6l évre a partnereink jabb megrendelései szerint tervezzilk a
beruhazasainkat, €s azok megvalositasat.

A befektetett pénziigyi eszkozok kozott a tulajdonos, kordbbi nevén CNC Tokebefektetd Kft., jelenleg
MetMax Holding Kft. hosszu lejaratra nyujtott kdlesont itt szerepeltetiink (4 183 496 e Ft), ami megegyezik
a befektetett pénziigyi eszkozok zard értékével. A 2022-ben itt szereplé MetMax Vagyonkezel6 Kft-nek
nyujtott koleson a tarsasagunkkal valo egyesiiléssel megszint.

adatok ¢ Ft-ban (“)SSZ@g LeJ érat
MetMax Holding Kft. 4183 496 2035.1231,




adatok e Ft-ban 2022.12.31 2023.12.31.
Tartésan adott kdleson kapesolt 7 686 531 4 183 496
vallalkozasban

Befektetett pénziigyi eszkoziok 7 686 531 4 183 496
Osszesen

Immaterialis javak és targyi eszk6zok mozgasanak leirasa (brutto értékben):

Immateriélis javak (brutto érték) | Nyitd eFt | Novekedés | Csokkenés | Zaro eFt
eFt eFt
Kisérleti fejlesztés 18 180 - - 18 180
Szellemi termékek 107 860 9612 | -117472 0
Vagyoni értéki jogok 13 802 117 472 - 131274
Imm.javak brutté dsszesen 139 842 127084 | -117 472- 149 454
Targy évben dtsorolas tortént a szellemi termékekbdl a vagyoni értéki jogok kozé.

Targyi eszkozok (bruttd értéke) Nyitd | Novekedés | Csokkenés Zaro

eFt eFt ekt eFt
Ingatlanok 97 810 4 561 941 - 4 659 751
Miiszaki berendezések €s gépek | 4 856 886 1224132 66 200 6014 818
Egyéb berendezések 210 009 22 744 - 232 753
Beruhdzasok 40330 5976 553 | 5825639 191 244
Beruhazasokra adott el6legek 0 813 813 -
Targyi eszk. brutté dsszesen 5205035 | 11786183 | 5892 652 11 098 566

Terv szerinti leiras linedrisan:

Immaterialis javak Nyito Novekedés | Csokkenés | Zard
Terv szerinti linearis | eFt eFt eFt eFt
értékcsokkenése
Kisérleti fejlesztés écs 18 180 - - 18 180
Szellemi termékek écs 92 068 7756 -99 824 0
Vagyoni értékii jogok 13129 09 824 - 112 953
Osszesen: 123 377 107580 |  -99 824 131133
Targyi eszkdzok Nyito | Novekedés | Csokkenés Zaro
Terv szerinti linedris écs. e Ft e Ft g Il e Ft
Ingatlanok écs 0 83 033 - 83 033
Miiszaki berend. és gépek écs 2 155424 651 534 34977 27710981
Egyéb berend. és gépek écs 173 754 17 009 - 190 763
Osszesen: 2329178 751 576 34977 3045777




Immaterialis javak mozgasanak leirasa (0sszefoglald tablazat):

Immaterialis javak Nyito Novekedés | Csokkenés | Zard

cFt clt & bt e Pt
Immateriélis javak bruttd Ossz. 139 842 9612 - 149 454
Terv szerinti écs linedrisan 123377 7 756 0 131 132
Immaterialis  javak  nett6 16 465 1 856 - 18 321
értéke:

Targyi eszkdzok mozgasanak leirasa (0sszefoglald tablazat):

Targyi eszkozok Nyitod Novekedes | Csokkenés Zard

eFt eFt ekt eFt
Targyi eszk6zdk bruttd Gssz. 5205035| 11786183 5892652 | 11098 566
Terv szerinti écs linearisan 2329178 751 576 34977 | 3045777
Targyi eszkozok netto értéke: 2875857 | 11034607 5857675 | 8052789

Készletek

Tarsasagunk a gyartashoz sziikséges alapanyagokkal, szerszdmokkal rendelkezik, ill. a ki nem szallitott
késztermekeket és a félkész termékeit mutatja be a készletek kozott.

adatok ¢ Ft-ban 2022.12.31. 023,123,
Alapanyagok 178 297 122 093
Karbantartési anyagok - 23 328
Szerszamok 284 121 322 554
Félkész termékek 140 036 266 508
Félkész termékek értékvesztése -10 817 -10272
Késztermékek 394 725 377 503
Késztermékek értékvesztése -28 089 -52 917
Osszesen 958 273 1048 797
Készletek értékvesztése
adatok e Ft-ban Nyit6 2022.12.31 Novekedés Csokkenés | Zar6 2023.12.31.
Anyagok - - - -
Félkész termékek 10817 10272 10 817 10272
Késztermékek 28 089 52917 28 089 52917
Osszesen 38 906 63 189 38 906 63 189
Kovetelések

Az Engel Hungéria Kft. felé nyilvantartott vevokovetelésre értékvesztést szamoltunk el 1 228 e Ft dsszegben.
A vevbkovetelések ertéke: 193 463 e Ft.




adatok e Ft-ban 2022.12.31 2023.12.31.

Vevokovetelések bekeriilési 275156 194 691

értéke

Vevokovetelésekre  elszamolt - -1228

értékvesztés

Kovetelések aruszallitasbol és 275 156 193 463

szolgaltatasbol (vevok)
Az egyéb kovetelések az alabbiak szerint alakultak:

adatok e Ft-ban 2022.12.31 2023.12.31.
Egyéb kivetelések 3282 27016
Szallitoi tulfizetések 1 645 4 094
Munkavallaloval szembeni kovetelés - 904
Kifizet6helyi tappénz elbirds 1597 1352
Ipartizési ado - -
Tarsasagi ado tilfizetés = .
AFA - 20 509
Onellen6rzési potlék - 19
Telekadd - 90
Gépjarmiiado - 8
Egyéb kovetelés 40 40
Pénzeszkozok

A pénzeszk6zok allomanya a 2022. évi zardallomanyhoz (pénztar: 473 e Ft, bankbetétek: 253 050 e Ft) képest
csokkent. A készpénzben tartott pénzeszkoz értéke alacsonyabb: 286 e Ft. A bankszamlak egyenlege 97 460

¢ Ft volt.

Aktiv id6beli elhatirolasok

adatok e Ft-ban 2022.12.31 2023.12.31.
Koltségek, raforditasok aktiv iddbeli elhatarolasa 8 797 9 540
Biztositasok 880 2619
Kotvénykibocsatas dija 7917 6.921
Google megjelenés, domain név . =
Bevételek aktiv idébeli elhatarolisa 279 51

Sajat toke

A 2022. évi addzott eredménybél 430 000 e Ft osztalékfizetés tortént az eredménytartalék terhére.

Toketartalékként kertil kimutatdsra a miiszaki gépek piaci értékre magvalosult atértékelésének értékelési

kiilonbozete 2 775 149 e Ft értékben.



adatok e Ft-ban

Sajat téke Nyitd Novekedés |  Csokkenés Zard Valtozas oka
Jegyzett t6ke 100 000 0 0| 100000 :
Toketartalék 2775 149 900 141 0] 3675290 | MetMax Vagyonkezel$
Kft-vel tortént egyestilés
soran keletkezett
téketartalék az ingatlan
piaci értekelése miatt
(897 141), és a cég
jegyzett tékéje (3 000)
Eredménytartalék 2260 445 382 673 430 000 | 2200732 2022. évi eredmény,
osztalékfizetés
12 386 MetMax Vagyonkezeld
Kft. eredménytartalék
Adézott eredmény 382 673 -114 548 382673 | -114 548 2022. és 2023. évi
adoézott eredmény

Osszesen: 5518 267 1168 266 825059 | 5861474

Céltartalékok

A tarsasagnal nem tortént olyan gazdasagi esemeény, mely céltartalékképzést tett volna sziikségessé.

Kotelezettségek

A tarsasag 2020.december 11-én kibocsatott 5 000 000 e Ft névértékl névre szold kotvényt. A kotvény
lejarata: 2030. december 11. 2021. év soran felvételre keriilt 500 000 e Ft értékii hossza lejarat( banki hitel
elsdsorban a lizingkotelezettségek kivaltasara. A kapcsolt tarsasagi felé fennallo hiteltartozas 2023. folyaman
visszafizetésre kertilt, az 500 M Ft 6sszegli bankhitel atsorolasra keriilt a rovid lejaratu kotelezettségek kozé.

adatok e Ft-ban

2022.12.31
5560 038

2023.12.31.
5 000 000

Hosszu lejarata kotelezettségek

Kimutatasra keriilt egy német partner altal fizetett Vevoktol kapott eléleg 11 506 e Ft értékben, amelynek
teljesitése 2024-ben varhato.

A szallito1 kotelezettségek szintje csdkkent a nyito értékhez képest.

2022 .12.31
409 076

2023.12.31
295 806

adatok e Ft-ban

Kotelezettségek aruszallitasbol és
szolgaltatasbdl (szallitdk)
Szallitor kotelezettség kapesolt 3 171 317
véllalkozassal szemben

Rovid lejaratu hitelek kozt szerepel két banki hitel (565 521 e Ft), melyek visszafizetésre keriiltek 2024. elején.



adatok e Ft-ban 2022.12.31 2023.12.31.
Egyéb rovid lejarati kitelezettségek 189 170 135 039
Ipartizési ado 1 977 3369
SZJA 18 161 16 726
Rehabilitacios hozzajarulas 3.555 1 305
Cégauto add 42 42
Szocidlis hozz4jarulas 16 087 15313
Szakképzési hozzajarulds - -
Innovacids jarulék 554 532
AFA 32292 32
Bér 74 322 75 286
Nyugdijbiztosités 74 65
Egészségbiztositas/TB jarulék 22 037 20 819
Kornyezetvédelmi termékdij 2 -
Letiltas 231 173
Tarsasagi ado 19 836 1338
Egyéb rovid lejaratu kotelezettség - 39
Passziv idobeli elhatdrolasok
Bevételek passziv idébeli Nyito | Novekedés | Csokkenés Zaro
elhatirolasa & Ft e Ft ¢ Ft e Ft
Kotvénykibocsatas azsidja 170 520 - 21462 149 058
Jovairo szamlak (2023-ban 412 - 412 -
kibocsatott)
Osszesen: 170 932 - 21 884 149 058
Adatok e Ft-ban 2022.12.31 2023.12.31.
Kiltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolisa 18 916 40 857
Szallitasi koltség - -
Bonusz - bérkoltség 9891 4 501
Bonusz — szocialis hozzjarulas - -
Egyéb szolgaltatasok, kdzv.jut. - 27 436
Kamat 7224 7710
Bankkoltség 1 404 1210
Biztositéas 397 -
Halasztott bevételek Nyitd Novekedés Csokkenés Zaro
¢ bt e Ft et e Ft
GINOP-1.2.1-16-2018-00058 119919 - 24 901 95018
GINOP-1.2.8-20-2022-00270 76275 - 21 824 54 451
EKD/ASSET-2021/10 - 1 490 766 73 934 1416 833
Osszesen: 196 194 1 490 766 120 659 1566 302




A halasztott bevételek befektetett eszk6z0khoz kapcsolddd vissza nem téritendd tamogatasokat tartalmaznak.
A targyévi csokkenés az eszkozok ertekesokkenésével aranyos feloldas Gsszege, a ndvekedés a targyévben
beérkezett tdmogatasi 0sszeg. Az EKD/ASSET-2021/10 szamu timogatés feloldasa a MetMax Vagyonkezeld
Kft-vel tortént egyesiilés utan kezdddott meg, mely tobb targyi eszk6zhoz kapcsolodik.

Eredménykimutatashoz kapesolddo kiegészitések

Ertékesités nettoé arbevétele

A Térsasag nettd arbevétele a 2022. évi szinthez képest 7 %-kal csokkent. A belfoldi értékesités 17%-kal
csokkent, az exportértékesités nettd arbevétele 10 %-kal novekedett. Az arbevétel megoszlasa a kovetkezd:

sdatok  Fioban 2022.01.01- 2023.01.01-
2022.12.31 2023.12.31.

Belfold{ b:rtekemtes arbevétele — 2 753 069 5983 730

alaptevékenység

Belfoldi értékesités arbevétele —

hulladékértékesités 9 1 24 B

Belfoldi értékesités arbevétele — gongydleg 146 509 103 112

Belfoldi értékesités arbevétele — egyéb 3 800 -

EU értékesités arbevétele — alaptevékenység 2 053 848 2 263 046

Ertékesités netté arbevétele 5 036 400 4701 547

Aktivalt sajait teljesitmények értéke

A sajat termelést készletek allomanyvaltozasa soron a késztermékek és a félkész termékek készletének
allomanyvaltozasa keriil kimutatdsra. Ennek az eredményre gyakorolt hatdsa pozitiv: 109 250 e Ft, mivel a
készletallomany az el6zé évi értékhez képest nott.

A sajat eloallitasu eszkdzok aktivalt értéke soron a sajat termelés(i készletekre elszamolt értékvesztés keriilt
kimutatasra.

adatok e Ft-ban 2022.01.01- 2023.01.01-
2022.12.31 2023.12.31.

Sajat termelésti készletek 53 100 84 968

allomanyvaltozasa

Sajat eléallitasu eszk6zok aktivalt -3 736 24 283

értéke

Aktivalt sajat teljesitmények 49 364 109 251

értéke




Egyéb bevételek

adatok e Ft-ban 2022.01.01- 2023.01.01-

2022.12.31 2023.12.31.
Egyéb bevételek 111 797 192 761
Vissza nem téritendé tamogatasok 47320 152 822
Kartéritések 2475 -
Céltartalék feloldas 18 778 -
Kiilonféle egyéb bevételek 582 1033
Visszairt értékvesztés 42 642 38906

Anyagkoltség

Az anyagkoltségek koziil a legjelent6sebbek a termeléshez kozvetleniil kapesolodo koltségek:

adatok e Ft-ban 2022.01.01- 2023.01.01-
2022.12.31 2023.12.31.
Alapanyag koltség 1036 558 994 803
Szerszamkoltség 446 067 308 477
Aramdij 199 673 228 403
Csomagoloanyag 43 955 32 607
Kendanyag 95 050 103 610
Karbantartdsi anyag 126 086 101 993
Géz 4512 -
Uzemanyag 9 995 9922
Irodaszer 2 746 2732
Tisztitdszer 8 241 3762
Munkaruha, védoruha 5286 4327
Viz 3 921
Segédanyag 7225 7 472
Mérdeszkdzok 15643 11 967
Egyéb anyag 1767 2903
Osszesen: 2 002 807 1813 899
Igénybevett szolgiltatisok
Shide e BEhan 2022.01.01- 2023.01.01-
2022.12.31 2023.12.31.
Munkaerd kolesonzés 8439 12 122
Bérleti dijak 48 985 28 320
Karbantartasi koltség 139 363 160 165
Bérmunka 227763 141 333
Szallitasi koltségek 60 930 248
Hirdetés 8 258 5591
Konyvvizsgalat, kontrolling 7411 8 647
Telefon 2712 3 820
Tagdij 28 366




Ugyvédi dij 2 148 -
Oktatés 508 2 594
Tandcsadas 37 093 71038
Takarités 7 430 2 054
Szoftverkdvetés, informatikai szolgaltatas 17 897 33 564
Ko6zmi hasznalati dijak 33 741 80178
| Egyéb igénybe vett szolgaltatas 44 435 66 371
Osszesen: 647 141 672 921
Egyéb szolgaltatasok
adatok e Ft-ban 2022.01.01- 2023.01.01-
2022.12.31 2023.12.31.
Biztosités 9032 9749
Bankkdltség 17 790 15 465
Hatosagi dijak 4 654 1 066
Osszesen: 31476 26 280

Eladott aruk beszerzési értéke

2023-ban nem kertiilt konyvelésre ilyen jellegti tétel.

Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke

2023-ban nem keriilt konyvelésre ilyen jellegli tétel.

Bérkoltség

Beérkoltségek kozott mutatjuk ki a tarsasag teljes és részmunkaid0s, ill. fizikai és szellemi munkavéllaldinak
a bérkoltségét. A tarsasag bérkoltsége, amely 1 236 241 e Ft targyévben, a teljes évet tekintve 12%-kal n6tt a

2022. évi bérkoltséghez képest.

adatok e Ft-ban 2022.01.01- 2023.01.01-
2022.12.31. 2023.12.31.

Bérkéltseg 1101 848 1236241

Személyi jellegii egyéb kifizetések

adatok e Ft-ban 2022.01.01- 2023.01.01-
2022.12.31 2023.12.31.
Betegszabadsag 10 569 15909
Munkéba jaras koltségtérités 39 091 48 337
Tappénz hozzéajarulas 1160 2 735
Céges rendezvény 5 444 6933
Reprezentacio, lizleti ajandék 2 527 2230
Egy¢éb személyi jellegli kifizetések 19 344 23 760
Cafetéria juttatasok 32319 38 902
Osszesen: 110 454 138 806




Bérjirulékok

adatok e Ft-ban 2022.01.01 — 2003 szellemi 2023 2023.01.01-
2022.12.31 fizikai 2023.12.31.

Szocialis 145 536 57.553 108 218 165 771

hozzajarulés

Szakképzési - 0 0 -

hozzajarulas

Rehabilitacios 8031 2 705 5021 7726

hozzajarulas

Osszesen: 153 567 60 258 113 239 173 497

Munkavallalok bér és létszamadatai:

Személyi jellegli egyéb

Atlagos statisztikai Bérkoltség (e Ft) 2023 kifizetések

létszam 2023. 2023.01.01-2023.12.31. | 2023.01.01-2023.12.31.

Fizikai 109 806 513 94 318
Szellemi 44 429 728 44 489
Osszesen: 153 1236 241 138 807

2023. december 31-én a tarsasag munkavallaloinak Osszlétszama 153 f6 volt, melybdl 109 16 fizikai, és 44 £6
szellemi dolgozd szerepelt a tarsasag munkavallaloi nyilvantartasaban.

Ertékesokkenési leiras

759 331 e Ft terv szerinti értékcsokkenési leirast szamolt el a tarsasag, amelybdl 4 765 e Ft kis értékii targyi
eszkoz beszerzés utani egyosszegli értékesdkkenés.

adatok e Ft-ban 2022.01.01 - 2023.01.01-
2022.12.31 2023.12.31.
Terv szerinti értékcsokkenés - linedris 678 703 754 566
Terv  szerinti  értékcsokkenés - 11 504 4765
egydsszegl
Osszesen: 690 207 759 331
Egyéb raforditasok
adatok e Ft-ban 2022.01.01- 2023.01.01-
2022.12.31 2023.12.31.
Egyéb raforditasok 120 471 154 122
Ertékesitett targyi eszk6zok vesztesége 745 21 804
Karesemény, késedelmi kamat 9 201 12 588
Céltartalék képzés 0 0
Adok, illetékek 47 821 54 718
Kilonféle egyéb raforditasok 23 798 595
Készletek és vevok elszamolt értékvesztése 38 906 64 417




Pénziigyi miiveletek bevételei

A pénziigyi miveletek bevételei kozt kimutatott 6sszeg a kovetkezdket tartalmazza:

adatok e Ft-ban 2022.01.01- 2023.01.01-
2022.12.31 2023.12.31.

Adott kéleson kamatai 1 52

Kapcsolt vallalkozasnak nyujtott kdlesén kamata — 214 593 132 150

CNC Téokebefektetd Kft.,, MetMax Vagyonkezel

Kft.

Arfolyamnyereség 206 057 72 072

Kotvény arfolyamnyereség 21 462 21 462

Osszesen: 442 113 225736

Az arfolyamnyereség tartalmazza a 2023. év kozben realizalt arfolyamnyereséget és az év végi atértékelésbol
keletkezett arfolyamnyereséget is.

Pénziigyi miiveletek raforditasai

A pénziigyi miiveletek raforditasai kozt kimutatott 6sszege 335 277 e Ft, amely a kovetkezdket tartalmazza:

adatok ¢ Ft-ban 2022.01.01- 2023.01.01-

2022.12.31 2023.12.31.
Koleson, lizing fizetendd kamatai 18 320 51 309
Kotvénykibocsatas kamata 150 000 150 000
Arfolyamveszteség 115 926 133 968
Skontd 40 -
Osszesen: 284 286 335277

Tarsasagi ado

Adozas el6tti eredmény: -81 080 | e Ft
Addalap noveld tételek: 792 575 | Ft
Adoalap csokkentd tételek: 339626 | e Ft
Addalap 371 869 | e Ft
Ado 9% 33468 | e Ft

Mérlegen kiviil egyéb tételek nincsenek.

Kockazatértékelés
Orosz - Ukran helyzet hatasai

Az orosz-ukran haboru tarsasagunk miikodeésére jelenlegi ismereteink szerint nem gyakorol jelentés hatast.
Vevoink egyike sem ezen a terlileten miikédik, a jelenlegi eldrejelzések alapjan a folyamatos miikddés
biztositott. A termékek gyartasahoz sziikséges alapanyagokat kdzvetleniil nem errdl a teriiletrdl szerezziik be,
nincsen visszajelzés egyik beszallitotol sem, hogy ne tudnak biztositani az igényeinket.



Pénz- és tékepiaci helyzet

A pénz- és tékepiacon megnétt kockazatokat a Téarsasag vezetése attekintette €s értékelte mind a pénzigyi
eszkozok, mind a vevo ¢s szallitd kapcsolatok és a finanszirozasi lehetOségek tekintetében. Ennek

eredményeképpen nem azonositott olyan kockazatot, amely jelen beszdmoloban alkalmazott értékelésre és
bemutatasra hatdssal lenne.

Nincsenek olyan be nem mutatott mérlegfordulénap utdni események, tovabba olyan, a vezetés 4ltal
azonositott jovébeni kockazatok, amelyek jelen pénziigyi kimutatasokat jelentésen befolyasolnak.



VAGYONI, PENZUGYI ES JOVEDELMI HELYZET

2023.12:31
1. Vagyoni helyzet
Mutato Képlet El6z0 év Targyév
Sajat téke
1 |Sajat téke aranya % = 84,12% 75,44%
Idegen téke
) Idegen toke
2 | Tokefesziiltségi mutatd % Sajst 1Bke 118,88% 132,56%
) . . Kotelezettségek
3 | Eladosodottsagi mutatd % Sajét tBke 111,88% 102,59%
) L Sajat toke
4 | TékeerOsség % = - 45,69% 43,00%
Osszes forras
526 Befektetett eszk6zok
5 Beffekte'gett eszkdzok = . $7.50% £9.90%
ardnya % Osszes eszkdz
. e Forgdeszkozok
6 |Forgdeszkozok aranya % = = 12,34% 10,03%
Osszes eszkoz
2. Pénzugvi helyzet
Mutato Képlet El6z6 év Targyév
1 |Pénziigyi eredmény Eft Cash flow 207 018 -155 777
o ) Forgdeszkozok
2 | Likviditasi mutato R E P P 242.78% 134,88%
Rovid lejarath kot.
3 | Likviditasi " Forgoeszk.-készletek 86.66% 31400
teviditast gyorsrata Rovid lejérath két, R0 e
3. Jovedelmezdseg
Mutato Képlet El6z6 év Targyév
. Arbevétel aranyos Targyévi eredmény 7 60% 5 449
jovedelmezdség % Nettd arbevetel e e
Eszkdzaranyos Targyévi eredmény
2 e " R 3,17% -0,84%
jovedelmezdség % Eszk6zok dsszesen
Tékearanyos Targyévi eredmén
3 ) = = 6,93% -1,95%

jovedelmezdség %

sajat toke




Cash Flow e Ft 2022,12.31, 2023.12.31.

l.a | Addzas elotti eredmény + 462 345 -81 080
- ebbdl miikddésre kapott pénziigyileg rendezett timogatas 2

1.b | Korrekcidk az addzas el6tti eredményben + 2789 40
1 Korrigalt adézas el6tti eredmény + 465134 &1 040
2 Elszamolt amortizacid + 690 207 759 331
3 Elszamolt értékvesztés és visszairas 38 906 64 417
4 Céltartalék képzés és felhasznalas killonbozete + -18 788
5 Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + - -21 804
6 Szallitoi kotelezettség valtozasa + 98 380 -110 755
7 Egyéb rovid lejarata kotelezettség valtozasa + 89 860 -55 045
8 Passziv idébeli elhatarolasok valtozésa + -74 903 1370176
9 Vevokévetelés valtozasa £ -107 228 81 693
10 | Forgbeszk6zok (vevékovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozésa £ -182 838 -178 675
11 | Aktiv id6beli elhatarolasok valtozéasa + 3496 -515
12 |Fizetett, fizetendd ado (nyereség utan) - =79 672 -33 468
13 | Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés - - -430 000
L Miikédési cash flow, (01-13. sorok) 922 564 1 364 306
14 | Befektetett eszkdzok beszerzése - -274 020 -5 916 315
15 | Befektetett eszkdzok eladasa +
16 I?osszﬁ : lejaratra : nyﬁ’jtott kf’jlcisénék és elhelyezett bankbetétek 3503 034

torlesztése, megsziintetése, bevaltasa +
17 | Hosszu lejaratra nyudjtott kéleséndk és elhelyezett bankbetétek - -498 775
18 | Kapott osztalék, részesedés +
II. | Befektetési cash flow (14-18. sorok) =772 795 -2 413 281
19 | Részvénykibocsatas, tGkebevonas bevétele + 887 755
20 fﬁtvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele
21 | Hitel és kolcson felvétele + 60 038 65 521
22 | Véglegesen kapott pénzeszkoz +
23 | Részvénybevonds, tékekivonas (t6keleszallitas) -
24 | Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése -
25 | Hitel és kdleson torlesztése, visszafizetése - -60 038
26 | Véglegesen atadott pénzeszkoz -
III. | Finanszirozasi cash flow, 19-26. sorok 60 038 893 238
IV. |Pénzeszkiozok valtozasa (I£I1+II1. sorok) + 209 807 -155 737
27. |Devizas pénzeszkozok atértékelése -2 789 -40
V. |Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa (IV£ 27. sorok) + 207 018 -155 777
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Kénywvizsgalb és Addszakeértd Kit.

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A MetMAX Europe Zrt részvényesének

Vélemény

Elvégeztik a MetMAXx Europe Zrt, cégjegyzékszam 01-10-140444 ("a Tarsasag") 2024. évi éves
beszamoldjanak konyvvizsgalatat, amely éves beszamolo a 2024. december 31-i fordulonapra készitett
mérlegb6l — melyben az eszkozok és forrasok egyezd végosszege 13 389 842 E Ft, az adézott eredmény
-559 457 E Ft veszteség -, ¢s az ugyanezen idGponttal végz4do iizleti évre vonatkozd eredménykimutatasbol,
valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek Gsszefoglalasat is tartalmazo kiegészité mellékletbol all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamold megbizhatd és valds képet ad a Tarsasag 2024. december 31-
én fenndlld vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen id6ponttal végz4dd iizleti évre vonatkozd
jovedelmi helyzetérél a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrdl szo6l6 2000. évi C. térvénnyel 6sszhangban (a
tovabbiakban: ,,szamviteli torvény™).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal osszhangban és a konyvvizsgalatra
vonatkoz6 — Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennallo felelgsségiink bovebb leirasat jelentésiink ,,A konyvvizsgald éves beszamold
konyvvizsgalataért valo felel6ssége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a tarsasagtol a vonatkoz6, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgaléi Kamara ,,A konyvvizsgaloi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairol és a fegyelmi eljarasrol
sz610 szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok Nemzetkozi
Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,Nemzetkozi etikai kodex kamarai tag konyvvizsgaloknak (a
nemzetkozi fliggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimii kézikonyvében (az IESBA Kodex-ben) foglaltak
szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai eldirasoknak is.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nytjt
véleményiinkhoz.

Egyéb informaciok: Az iizleti jelentés

Az egyéb informaciok a MetMAx Europe Zrt 2024. évi lizleti jelentésébol allnak. A vezetés felelds az iizleti
jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd eldirasaival &sszhangban torténd
elkészitéséért. A fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentésiink ,,Vélemény” szakaszaban az éves beszamolora adott
véleményiink nem vonatkozik az lizleti jelentésre.

Az éves beszamold altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi feleldsségiink az {izleti jelentés
atolvasasa és ennek sordn annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves
beszamolonak vagy a konyvvizsgélat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tiinik-e, hogy az
Iényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb
informaciok 1ényeges hibas allitast tartalmaznak, kotelességiink errdl €s a hibas allitas jellegérdl jelentést tenni.

2800 Tatabanya, Ifjasag ut 23. Telefon: (36) 34-510-870
Mobil: (36) 30-9211-883 E-mail: knowaudit@t-online.hu www:knowhowaudit.hu
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A szamviteli torvény alapjan a mi feleldsségiink tovabba annak megitélése, hogy az iizleti jelentés a szdmviteli
torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo eldirdsaival dsszhangban van-e, és err6l, valamint az iizleti
jelentés és az éves beszamolo dsszhangjardl vélemény nyilvanitésa.

Véleményiink szerint a MetMAx Europe Zrt 2024. évi lizleti jelentése minden lényeges vonatkozasban
Osszhangban van a MetMAx Europe Zrt 2024. évi éves beszamoldjaval €s a szamviteli tdrvény vonatkozo
eléirasaival. Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasag szamara nem ir elé tovabbi kovetelményeket az iizleti
jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Az iizleti jelentésben mas jellegii 1ényeges ellentmondas vagy 1ényeges hibas allitds sem jutott a tudomasunkra,
igy e tekintetben nincs jelentenivalonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felel6ssége az éves beszamoloért

A vezetés felelds a megbizhatd és valos képet add éves beszamold elkészitéséért a szamviteli torvénnyel
Osszhangban, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehet6vé
valjon az akar csalasbol, akar hibabol eredd 1ényeges hibas allitastél mentes éves beszamold elkészitése.

Az éves beszamold elkészitése soran a vezetés felelés azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas
folytatasara vald képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozzé tegye a vallalkozas folytatdsaval
kapcsolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld éves beszamold
Osszeallitasaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébol kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az
érvényesiilését eltérd rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondd
tényezd, kortilmény nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek feleldsek a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak feliigyeletéért.
A konyvvizsgalo éves beszamolé konyvvizsgalataért valo felelossége

A konyvvizsgalat soran célunk kelld bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves beszamold egésze nem tartalmaz
akar csalasbol, akar hibabol eredd 1ényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleményiinket
tartalmazo fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentést bocsassunk ki. A kelld bizonyossag magas foka bizonyossag, de
nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal Osszhangban elvégzett
konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként 1étez6 1ényeges hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbol
vagy hibabdl, és Iényegesnek mindsiilnek, ha észszerii lehet az a varakozas, hogy ezek dnmagukban vagy
egyiittesen befolyasolhatjak a felhasznalok adott éves beszamolo6 alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

- Azonositjuk és felmérjiik az éves beszamold akar csalasbdl, akar hibdbdl eredd lényeges hibas
allitdsainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendd és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a
véleményiink megalapozasahoz. A csalasbol eredd l1ényeges hibas allitas fel nem tarasanak a kockazata
nagyobb, mint a hibabdl ered6¢, mivel a csalas magaban foglalhat Gsszejatszast, hamisitast, szandékos
kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a bels6 kontroll feliilirasat.

- Megismerjiik a kdnyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgélati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfeleldek, de nem
azért, hogy a Tarsasag bels6 kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdéan véleményt nyilvanitsunk.

- Ertékeljitk a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfelel6éségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolddod kozzétételek észszerliségét.

2800 Tatabanya, Ifjasag ut 23. Telefon: (36) 34-510-870
Mobil: (36) 30-9211-883 E-mail: knowaudit@t-online.hu www:knowhowaudit.hu
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- Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvald-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatdsanak elvén
alapuld éves beszamolo 0sszeallitasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrdl,
hogy fennall-e Iényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelentés kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara valo képességét illetden.
Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all fenn, fiiggetlen
konyvvizsgaldi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszamoloban 1évé kapcsolodo
kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleldek, mindsiteniink kell
véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen konyvvizsgaldi jelentésiink datumaig megszerzett
konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovobeli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt,
hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

- Ertékeljiik az éves beszamold atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészitd
mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves beszamoldban teljesiil-e az
alapul szolgalé tigyletek és események valos bemutatasa.

- Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgalat
tervezett hatokorét és litemezését, a konyvvizsgalat jelentés megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal
alkalmazott bels6 kontrollnak a konyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelents hidnyossagait is,
ha voltak ilyenek.

Tatabanya, 2025. majus 16.

Hlogyik Zsuzsa Hlogyik Zsuzsa
ligyvezetd Kamarai tag konyvvizsgald
KNOW-HOW Audit Kft Kamarai tagsagi szam: 000263

2800 Tatabanya, Ifjusag it 23.
Nyilvantartasi szam: 000573

2800 Tatabanya, Ifjasag ut 23. Telefon: (36) 34-510-870
Mobil: (36) 30-9211-883 E-mail: knowaudit@t-online.hu www:knowhowaudit.hu




Keltezés:

27041859-2562-114-01
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27041859-2562-114-01
Statisztikai szémjel

01-10-140444 1
Cégjegyzék szama
MERLEG Eszkozok (aktivak)
2024. december 31. adatok E Ft-ban
Sor- . . G % g s
szAm A tétel megnevezése Elozd év Targyév
a b e ¢
1 A. Befektetett eszkozok 12254 607| 11931025
2 I. IMMATERIALIS JAVAK 18 321 52 751
3 Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
4 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
5 Vagyoni értékl jogok 18 321 52 751
6 Szellemi termékek
7 Uzleti vagy cégérték
8 Immaterialis javakra adott el6legek
9 Immateriélis javak értékhelyesbitése
10 | 1. TARGYI ESZKOZOK 8052789 8000760
11 Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értéki jogok 4576 718| 4495408
12 Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 3242 837( 2891215
13 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 41991 36 697
14 Tenyészallatok
15 Beruhdzasok, feltjitasok 191 243 355 038
16 Beruhdzasokra adott el6legek
17 Targyi eszkozok értékhelyesbitése 222 402
18 | Ill. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 4183497| 3877514
19 TartOs részesedés kapesolt vallalkozasban
20 Tartésan adott kéleson kapesolt vallalkozdsban 4183497] 3877514
21 Tartos jelentds tulajdoni részesedés
Tartésan adott kdlesén jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 4ll6
22 véllalkozasban
23 Egyéb tartos részesedés
24 Tartosan adott kdleson egyéb részesedési viszonyban 4ll6 vallalkozdsban
25 Egyéb tartdsan adott kdleson
26 Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
27 Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése
28 Befektetett pénziigyi eszkoz0k értékelési kiilonbdzete
/ o
Keltezés:  Budapest, 2025. méjus 13.
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27041859-2562-114-01
Statisztikai szamjel

01-10-140444 2
Cégjegyzék szama
MERLEG Eszkozok (aktivak)
2024. december 31. adatok E Ft-ban
Sor- , . — o x
Salis A tétel megnevezése Targyév El6z6 év
a b e c
29 | B. Forgéeszkozik 1367022| 1442420
30 [. KESZLETEK 1048 797| 1039540
31 Anyagok 467 975 412 196
32 Befejezetlen termelés és félkész termékek 256 236 293 604
33 Novendék-, hizo- és egyéb allatok
34 Késztermékek 324 586 333 740
35 Aruk
36 Készletekre adott eldlegek
37 | . KOVETELESEK 220479 311865
38 Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatashol (vevok) 193 463 287 191
39 Kévetelések kapesolt vallalkozassal szemben
40 Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben
41 Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1év vallalkozassal szemben
42 Valtokovetelések
43 Egyéb kivetelések 27016 24 674
o Kovetések értékelési kiillonbozete
45 Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési kiilonbdzete
46 | 1l ERTEKPAPIROK 0 0
47 Részesedés kapesolt véallalkozasban
48 Jelentds tulajdoni részesedés
49 Egyéb részesedés
50 Sajat részvények, sajat lizletrészek
51 Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
52 Ertékpapirok értékelési kiilénbozete
53 | IV. PENZESZKOZOK 97 746 91015
54 Pénztar, csekkek 286 233
55 Bankbetétek 97 460 90 782
56 | C. Aktividébeli elhatarolasok 9 591 16 397
57 Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa 51
58 Koltségek, raforditasok aktiv iddbeli elhataroldsa 9 540 16 397
59 Halasztott raforditasok
60 I Eszkozik dsszesen 13 631 220] 13 389 842
Keltezés:

Budapest, 2025. méjus 13.MetMax Europe Zrt.
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27041859-2562-114-01
Statisztikai szdmjel

01-10-140444 3
Cégjegyzék szama
MERLEG Forrasok (passzivik)
2024. december 31. adatok E Ft-ban
sSz{:;l_a A tétel megnevezése Targyév El6z6 év
a b e c
61 | D. Sajat toke 5861474] 5094420
62 I. JEGYZETT TOKE 100 000 100 000
63 ebbdl: visszavésarolt tulajdoni részesedés névértéken
64 | 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
65 |11l TOKETARTALEK 3675290 3675290
66 | IV. EREDMENYTARTALEK 2200732] 1656185
67 | V. LEKOTOTT TARTALEK
68 | VI. ERTEKELESI TARTALEK 0| 222402
69 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 222 402
70 Valos értékelés értékelési tartaléka
71 | VIl ADOZOTT EREDMENY -114 548 -559457
72 | E. Céltartalékok 0 0
73 Céltartalék a varhato kotelezettségekre
74 Céltartalék a jovébeni koltségekre 0
75 Egyéb céltartalék
76 | F. Ki?telezettségek 6013528 6439670
77 | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
78 Hétrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
Haétrasorolt kitelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1év6
79 véllalkozéssal szemben
Hatrasorolt kitelezettségek egycb részesedési viszonyban 1évé
20 vallalkozéssal szemben
81 Hatrasorolt kitelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben
82 11. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 5000000 5846275
83 Hossz( lejaratra kapott kéleséndk
84 Atvaltoztathato kdtvények
85 Tartozasok kotvénykibocsatasbol 5000 000] 5000000
86 Beruhézési és fejlesztési hitelek
]7 Egyéb hossza lejarata hitelek 539 678
88 Tartoés kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben 306 597
Tartés kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1éve
89 véllalkozéssal szemben
Tartés kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal
90 szemben
91 Egyéb hosszi lejérati ktelezettségek
Keltezés:  Budapest, 2025. majus 13,  Methax E Ler)pL Zrt t, /
Th.: 5086 Toitéstava, La
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27041859-2562-114-01
Statisztikai szamjel

01-10-140444
Cégjegyzék szama

MERLEG Forrasok (passzivak)

2024. december 31. adatok E Ft-ban

sszl;; A tétel megnevezése Targyév El6z6 év
a b e ¢
92 | 111, ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1013528 593 395
3 Rovid lejarati kolesondk
94 ebbdl: az atvéltoztathatd kotvények
95 Révid lejaratu hitelek 565 521
96 Vevoktdl kapott eldlegek 11 506 13 196
97 Kételezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 298 291 441 535
98 Valtétartozasok
99 Révid lejérati kotelezettségek kapcsolt vallalkozdssal szemben 3171
Rovid lejarath kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban
100 lévo vallalkozéassal szemben
Rovid lejarata kitelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1év6
101 véllalkozassal szemben
102 Egyéb révid lejarata kotelezettségek 135039 138 664
103 Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
104 Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete
105 | G. Passziv idébeli elhatirolisok 1756218 1855752
106 Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 149 058 132 739
107 Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatdrolasa 40 857 34 127
108 Halasztott bevételek 1566 303] 1688886
109 | Forrasok dsszesen | 13631220] 13389842
Keltezés:  Budapest, 2025. m&jus 13, ey ax Europe Lri, /
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27041859-2562-114-01
Statisztikai szamjel

01-10-140444
Cégjegyzek szama

EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség eljarassal)

2024. december 31. 1ok E Ft-ban

sSz(:il;r-l A tétel megnevezése Elozo év | Targyév

a b e c
1 1 Belfoldi értékesités nettd arbevétele 2438 501 1993515
2 2 Exportértékesités nettd arbevétele 2263046| 1855376
3 . Ertékesités netté drbevétele (01+02) 4701 547| 3848 891
4 3 Sajat termelésii készletek allomdnyvaltozasa & 84 968 46 522
5 4 Sajat eldallitast eszkozok aktivélt értéke 24 283 122 906
6 II.  Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) 109 251 169 428
7 III. Egyéb bevételek 192 761 222 445
8 ebbdl: visszairt értékvesztés 38 905 63 189
9 5  Anyagkoltség 1813899| 1318852
10 6  Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 672 921 524 633
11 7  Egyéb szolgaltatasok értéke 26 280 26 121
12 8  Eladott aruk beszerzési értéke 0 29 849
13 9  Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0
14 IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 2513 100| 1899455
15 10 Bérkoltség 1236241 1333344
16 11  Személyi jellegli egyéb kifizetések 138 807 133 493
17 12 Bérjarulékok 173 497 189 302
18 V. Személyi jellegii raforditisok (10+11+12) 1 548 545| 1656 139
19 VI. Ertékesdkkenési leiras 759 331 802 018
20 | VIL. Egyéb raforditdsok 154 122 318480
21 ebbdl: értékvesztés 64 417 105 361
22 A.  {ZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+1I+111-IV-V-

VI-VII) 28 461| -435328

Keltezés: Budapest, 2025. méjus 13.

MetMax Europe 2ft. ,
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27041859-2562-114-01
Statisztikai szamjel

01-10-140444
Cégjegyzék szama

EREDMENYKIMUTATAS (Osszkoltség eljarassal)

2024. december 31.tok E Ft-ban
Sor- . . ;o -y
szém A tétel megnevezése Targyév | Elozé év
a b e
23 13 Kapott (jard) osztalék ¢és részesedés
24 ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott
25 14  Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
26 ebbdl: kapesolt véllalkozastol kapott
Befektetett pénziigyi eszkdzokbol (értékpapirokbol, kilesondkbol)
27 15 szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 132 146 119 059
28 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 132 146 119 059
29 16  Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 56 9
30 ebbdl: kapcesolt vallalkozastol kapott
31 17  Pénzligyi miveletek egyéb bevételei 93 534 67 504
32 ebbdl: értékelési kiillonbdzet
33 | VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 225736 186 572
34 18 Részesedésekbdl szdrmazd raforditdsok, arfolyamveszteségek
35 ebbdl: kapcesolt vallalkozasnak adott
Befektetett pénziigyi eszkdzokbol (értékpapirokbol, kdlesdnskbol)
36 19  szdrmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
37 ebbdl: kapcesolt vallalkozasnak adott
38 20  Fizetend? (fizetett) kamatok és kamatjellegli raforditasok 201309 216329
39 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 3474
40 21  Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
41 22 Pénziigyi mtveletek egyéb raforditdsai 133 968 94 372
42 ebbdl: értékelési killonbozet
43 IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21) 335277 310701
44 B. PENZUGYIMUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -109 541 -124 129
45 C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) -81 080 -559457
46 X. Adéfizetési kistelezetiség 33 468
47 X/1. Halasztott adokiilonbozet
48 D. ADOZOTT EREDMENY (£C-X) ) -114 548| -559 457
</
Keltezés: Budapest, 2025. méjus 13. MetMax Europe grt. ,
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MetMax Europe Zrt.

Adoészam: 27041859-2-41
Cégjegyzékszam: 01-10-140444
KSH-szam: 27041859-2562-114-01

KIEGESZITO MELLEKLET

2024. évi
éves beszamolohoz

Budapest, 2024. majus 13.

a vallalkozés vezetdje (képviseldje)



A MetMax Europe Zrt. a CNC Rapid Ipari és Kereskedelmi Kft. (amely tevékenységét 1999.évben kezdte
meg) jogutddjaként 2019. 10. 01-én kezdte meg miikodését.

A Tarsasag alaptevékenysége: fémmegmunkalas

A vallalkozas zartkortien miikodo részvénytarsasag, a torzstoke nagysaga 100.000 ezer Ft.

Székhelye: 1021 Budapest, Volgy utca 10. B. épiilet f6ldszint 1.

Internetes honlapja: www.metmaxeurope.hu

A részvények szama és névértéke
Részvényfajta: Torzsrészvény

Darabszam | Névérték | Pénznem

10.000.000 10 HUF

A Tarsasag tulajdonosa a MetMax Holding Kft., amely egy belfoldi jogi személy. A tulajdonos egyediili
részvényesként birtokolja a részvényeket.

Név Székhely Tulajdoni és
szavazati arany

MetMax Holding Kft.1021 Budapest, Volgy u. 10. B. épiilet f6ldszint 1. 100%
Alairésra jogosult: Csoma Andras Gyula, 1021 Budapest, Volgy u. 10. B. épiilet 1. emelet 3.

A Térsasagnal feliigyeld bizottsag miikodik, résziikre semminemi kifizetés nem tortént.

A vallalkozasnal a konyvvizsgalat kotelezo, a beszamolot bejegyzett konyvvizsgalo ellendrizte.

A konyvvizsgalat elvégzéséért felelos: KNOW-HOW AUDIT Kft. 2800 Tatabanya, Ifjisag ut 23. fsz.2., a
tarsasag nevében személyében felelds a konyvvizsgélatért: Hlogyik Zsuzsanna, nyilvantartasi szam: 000263
A beszamolo Osszeallitasat Galambos Rita végezte, regisztracios szama: 135468

A konyvvizsgald részére az iizleti évben egyéb bizonyossdgot nyljtd szolgaltatasért, addtandcsadoi
szolgaltatasért, és egyéb nem konyvvizsgaloi szolgaltatasért dij kifizetése nem tortént.

Az éves beszdmold konyvvizsgalataért 5.892.000 Ft 6sszeg keriilt kifizetésre a KNOW-HOW AUDIT Kft.-
nek.

Mérlegkészités pénzneme Ft.

A mérlegkészités idépontja 2025.01.31.

Szamviteli politika

A vallalkozas szamviteli politikdjanak 0sszeallitasakor figyelembe vette a szamviteli torvény alapelveit. Ez
biztositja azt, hogy cég beszamoldja redlisan mutatja a vallalkozas jelenlegi vagyoni és pénziigyi helyzetét.

Mérleget ,,A” valtozatban késziti.
A konyveket a kettds konyvvitel rendszerében vezeti. A konyvelésre kiadott szamlacsoportokat, szamlakat,

al- és részletezd szamléakat, azok szamjeleit €s megnevezéseit a szdmlatiikdrben fogja dssze. A szamlatiikor és
a szOveges szamlarend egyiitt teszi lehetévé, hogy konyveit a szdmviteli torvény elbirasai szerint vezesse.



A felmeriilt koltségeket elsddlegesen az 5. szamlaosztalyban tartja nyilvan. Az 5. szamlaosztaly megfeleld
tagolasaval biztositja, hogy mind a kiils6, mind a belsé informaciok rendelkezésre alljanak. A 6-7.
szamlaosztalyokat nem hasznalja.

Ertékcsokkenési leiras modja:

Az évenként elszadmolando értékcsokkenés megtervezése — az egyedi eszkoz varhato hasznalata, ebbdl adodo
¢lettartama, fizikai ¢és erkolcsi avuldsa, az egyéb korlilmények és a tervezett maradvanyérték
figyelembevételével — az eszk6z bekertilési (bruttd) értékének ardnyaban torténik.

Az értékesokkenés tervezésekor a cég az eszkdozok hasznos é€lettartamdnak a fiiggvényében linedaris leirast
alkalmaz.

Kis értékii eszkozok értékcsokkenési leirdsa:

A 200.000 Ft alatti egyedi bekertilési értékkel bird vagyoni értékii jogok, szellemi termékek, targyi eszk6zok
bekeriilési értéke a hasznalatbavételkor értékcsokkenési leirasként egy dsszegben elszamoldsra keriil. Ebben
az esetben az értékcsokkenési leirast tervezni nem kell.

Nem jelentds maradvanyérték:

A maradvanyérték nulla 6sszeggel vehetd figyelembe az értékcsokkenési leiras tervezése soran, ha az eszkoz
hasznos é€lettartama végén varhatoan realizalhat6 értéke csokkentve a realizalashoz kapcsolodo koltségekkel
valdsziniisithetéen nem haladja meg a 100 ezer Ft-ot.

Ha a vallalkoz6 szempontjabol meghatarozo jelentdségii targyi eszk6zoknél az évenkénti elszdmolasra kertild
értékcsokkenés megallapitasakor (megtervezésekor) figyelembe vett koriilményekben (az adott eszkoz
hasznélatdnak iddtartamanak, az adott eszkdz értékében vagy a varhatdé maradvanyértékében) lényeges
valtozas kovetkezett be, terven feliili értékcsokkenést kell elszamolni.

Terven feliili értékcsokkenést kell az immateridlis javaknal, a targyi eszk6zoknél elszamolni akkor is, ha

- az immateridlis joszag, a targyi eszkoz konyv szerinti értéke tartdsan és jelentdsen magasabb, mint
ezen eszkdz piaci értéke;

- aszellemi termék, a targyi eszkoz értéke tartdsan lecsokken, mert a szellemi termék, targyi eszkoz a
vallalkozasi tevékenység valtozdsa miatt feleslegessé valt, vagy megrongalodds, megsemmisiilés
illetve hidny kovetkeztében rendeltetésének megfelelden nem hasznalhato, illetve hasznalhatatlan;

- a vagyoni értéki jog a szerzédés modosuldsa miatt csak korlatozottan vagy egyaltalan nem
érvényesithetd;

- a befejezetlen kisérleti fejlesztés révén megvalosuld tevékenységet korlatozzak vagy megsziintetik,
illetve az eredménytelen lesz.

A terven feliili értékcsokkenést olyan mértékig kell végrehajtani, hogy az immaterialis joszag, a targyi eszkoz,
a beruhazas hasznalhatdsaganak megfeleld, a mérlegkészitéskor érvényes (ismert) piaci értéken szerepeljen a
mérlegben. Amennyiben az immaterialis joszag, a targyi eszkoz, a beruhdzas rendeltetésének megfeleléen
nem hasznalhato, illetve hasznélhatatlan, megsemmisiilt, vagy hidnyzik, az immaterialis javak, a targyi
eszkdzok, a beruhazasok koziil — terven feliili értékcsdkkenés elszamolasa utan — ki kell vezetni.

Nem szamolhatd el terv szerinti, illetve terven feliili értékcsokkenés a mar leirt, illetve a tervezett
maradvanyértéket elért immaterialis joszagnal, targyi eszkoznél.

Az ingatlanokat piaci értéken tartja nyilvan, amit a mérleg fordulonapjara készitett értékbecslés alapoz meg,
amely Osszehasonlitdo, hozadék alapu és koltség alapti moddszerrel is meghatirozta a piaci értéket. A
kiilonbozetet értékhelyesbitésként tartja nyilvan.

A véllalkozds az immateridlis javakrdl €s targyi eszk6zokrdl folyamatos mennyiségli analitikat vezet a
fokonyvvel valod folyamatos egyeztetés mellett, a mérleg fordulonapjan kotelezd jelleggel.



A készlet értékelése FIFO modszerrel (tényleges beszerzési aron) torténik, a tarsasag nem vezet folyamatos
nyilvantartast a készleteir6l, a beszamoloban szerepld készletértek az év végi leltar alapjan kertil
meghatarozasra.

Az értékelési eljarasok az el6z6 évihez képest nem valtoztak. A devizas tételek értékeléséhez az MNB altal
kozzétett arfolyamot hasznalja a tarsasag.

Az el6z6 évi mérlegkészitésnél alkalmazott értékelési elvek nem valtoztak.

Analitikus nyilvantartast vezet a cég a vevoi kovetelésekrol és szallitoi tartozasokrol. A munkabérek és egyéb
személyi jellegi kifizetések analitikus nyilvantartasi kotelezettségének a bérszamfejtés keretében tesz eleget.

A két vagy tobb évet érint gazdasagi események eredményre gyakorolt hatasanak kiszlirésére aktiv €s passziv
iddbeli elhatarolas szamlat alkalmaz.

Jelentds Osszegli hiba értelmezése:

Ha a hiba feltardsanak évében, a kiilonboz6 ellendrzések soran, egy adott iizleti évet érintéen (évenként kiilon-
kiilon) feltart hibak €s hibahatasok — eredményt, sajat tokét noveld-csokkentd — értékének egyiittes (eldjelétol
fiiggetlen) 6sszeg meghaladja az ellenérzott tizleti év mérlegfoosszegének 2%-4t, ill. ha a mérlegf6osszeg 2%-
a nem haladja meg az 1 milli6 Ft-ot, akkor az 1 millio Ft.

A Tarsasagnal az év soran jelentdsebb hiba miatt 6nellendrzés nem tortént.

A Tarsasag azokat a tételeket sorolja a kivételes nagysagu bevételek koltségek €s raforditasok koz¢, amelyek
éves szinten meghaladjak a 30 000 ezer Ft-ot. Valamint kivételes el6forduldsunak tekinti azon bevételeket,
koltségeket és raforditasokat, melyek az el6z6 évben nem mertiltek fel €s nem a szokdsos iizletmenet részei,
vagy egyedi tételek.

A Tarsasagnal az év soran tortént ellendrzések jelentdsebb 0sszegli eltéréseket nem allapitottak meg.

A Tarsasag jelenleg jo piaci helyzetet mondhat magénak. Igyekszik ezt gy kihasznalni, hogy tevékenysége
szinvonaldnak emelése utjdn pozicidit megtarthassa, novelhesse. A mérlegkészitésig a vallalkozoi

tevékenység folytatdsdnak ellentmondoé tényezd vagy koriilmény nem all fenn.

A Térsasag konyvelését, a pénziigyi, és adozasi feladatokat munkavallalokkal végzi.
Mérleghez kapcsolodo kiegészitések
Befektetett eszkozok

Tarsasagunk fontosnak tartja a termelést folyamatosan korszerti gépekkel kiszolgalni, a gépparkot az
igényeknek megfelelden bdviteni. Igy évrdl évre a partnereink Ujabb megrendelései szerint tervezzik a
beruhazasainkat, €¢s azok megvaldsitasat.

A befektetett pénziigyi eszkdzok kozott a tulajdonos, korabbi nevén CNC Tokebefektetd Kft., jelenleg
MetMax Holding Kft. részére hosszu lejaratra nyujtott kolcsont itt szerepeltetiink (3 877 514 e Ft), ami
megegyezik a befektetett pénziigyi eszkdzok zaro értékével.

‘ adatok e Ft-ban | Osszeg | Lejarat |




| MetMax Holding Kft. 4 183 496 | 2035.12.31. |
adatok e Ft-ban 2023.12.31 2024.12.31.
Tartosan adott kdlcson kapcsolt 4 183 496 3877514
vallalkozasban
Befektetett pénziigyi eszkozok 4 183 496 3877514
Osszesen

Immateridlis javak €s targyi eszk0z0k mozgasanak leirasa (brutto értékben):

Immaterialis javak (bruttd érték) | Nyité eFt | Novekedés | Csokkenés | Zaro eFt
eFt eFt
Kisérleti fejlesztés 18 180 - - 18 180
Szellemi termékek 0 - - 0
Vagyoni értéki jogok 131274 45 463 - 176 737
Imm.javak bruttd o6sszesen 149 454 45 463 - 194 917
Targy évben atsorolas tortént a szellemi termékekbdl a vagyoni értékii jogok kozé.

Targyi eszk6zok (brutto értéke) Nyit6 | Novekedé | Csokkenés Zard

eFt s eFt eFt eFt
Ingatlanok 4 659 751 2203 4 661 954
Miiszaki berendezések és gépek 6014 818 343 499 6 358 317
Egyéb berendezések 232753 7 059 239 812
Beruhdzésok 191 244 163 794 355038
Beruhazasokra adott elélegek - -
Targyi eszkdzok - 222 402 222 402
értékhelyesbitése
Targyi eszk. brutto dsszesen 11 098 566 738 957 11 837 523

Terv szerinti leiras linearisan:

Immaterialis javak Nyitd Novekedés | Csokkenés | Zard
Terv szerinti linearis | eFt eFt eFt eFt
értékcsokkenése
Kisérleti fejlesztés écs 18 180 - - 18 180
Szellemi termékek écs 0 - - 0
Vagyoni értékil jogok 123 986 11033 - 123 986
Osszesen: 142 166 11 033 - 142 166
Targyi eszk6zok Nyit6 | Novekedés | Csokkenés Zaro
Terv szerinti linedris écs. e Ft e Ft e Ft e Ft
Ingatlanok écs 83 033 83513 - 166 546
Miiszaki berend. és gépek écs 2771 981 695 121 3467 102
Egyéb berend. és gépek écs 190 763 12 352 203 115
Osszesen: 3045 777 790 986 -| 3836763

Immaterialis javak mozgéasanak leirasa (6sszefoglald tablazat):




Immaterialis javak Nyito Novekedés | Csokkenés | Zarod
eFt e Ft e Ft e Ft
Immateridlis javak bruttd ossz. 149 454 45463 - 194 917
Terv szerinti écs linedrisan 131 133 11 033 - 142 166
Immaterialis javak  netté 18 321 34 430 - 52 751
értéke:
Targyi eszk6zok mozgésanak leirasa (0sszefoglalo tablazat):

Targyi eszk6zok Nyitod Novekedés | Csokkenés Zar6

eFt eFt eFt eFt
Targyi eszkdzok bruttd 6ssz. 11 098 566 738 957 11 837 523
Terv szerinti écs linedrisan 3045777 790 986 -1 3836763
Targyi eszkozok netto értéke: 8 052 789 -52 029 -1 8000760

Készletek

Tarsasagunk a gyartashoz sziikséges alapanyagokkal, szerszdmokkal rendelkezik, ill. a ki nem szallitott
késztermékeket és a félkész termékeit mutatja be a készletek kozott.

adatok e Ft-ban 2023.12.31. 2024.12.31.
Alapanyagok 122 093 148 403
Karbantartasi anyagok 23 328 31025
Szerszamok 322 554 232 768
Félkész termékek 266 508 293 604
Félkész termékek értékvesztése -10272 0
Késztermékek 377 503 436 179
Késztermékek értékvesztése -52917 -102 439
Osszesen 1048 797 1039 540
Készletek értékvesztése
adatok e Ft-ban Nyit6 2023.12.31 Novekedés Csokkenés | Zard 2024.12.31.
Anyagok - - - -
Félkész termékek 10272 - 10272 -
Késztermékek 52917 102 439 52917 102 439
Osszesen 63 189 102 439 63 189 102 439
Kovetelések

Az Engel Hungéaria Kft. fel¢ nyilvantartott értékvesztésen feliil 2024 évben az EIM EUROINDUSTRIAL
MANAGEMENT KFT. felé nyilvantartott vevokovetelésre értékvesztést szamoltunk el 2.922 e Ft 6sszegben.

A vevOkovetelések értéke: 287 19

1 e Ft.

‘ adatok e Ft-ban

2023.12.31 |

2024.12.31. |




Vevokovetelések
értéke

bekerulési 194 691

291 341

Vevokovetelésekre  elszamolt
értékvesztés

-4 150

szolgaltatasbol (vevok)

Kovetelések aruszallitasbol és 193 463

287 191

Az egyéb kovetelések az alabbiak szerint alakultak:

adatok e Ft-ban

2023.12.31

2024.12.31.

Egyéb kovetelések

27 016

24 674

Szallitoi eldleg

39

Sz4llitoi talfizetések

4094

4254

Munkavallaloval szembeni kovetelés

904

205

KifizetShelyi tappénz eldirds

1352

Ipartizési ado

7740

Tarsasagi ad6 tulfizetés

12 034

AFA

20509

Onellendrzési potlék

19

Telekadd

90

Gépjarmiiadod

8

Arubeérkezés (4793)

146

Nyugdijbiztositasi alap

190

Egyéb kovetelés

40

66

Pénzeszkozok

A pénzeszkozok allomanya a 2023. évi zaréallomanyhoz (pénztar: 286 e Ft, bankbetétek: 97 460 e Ft) képest
csokkent. A készpénzben tartott pénzeszkoz értéke alacsonyabb: 233 e Ft. A bankszamlak egyenlege 90 782

e Ft volt.

Aktiv idobeli elhatarolasok

adatok e Ft-ban 2023.12.31 2024.12.31.
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 9540 16 397
Biztositasok 2619 2221
Kotvénykibocsatas dija 6.921 5924
Google megjelenés, domain név - 2945
Egyéb szolgaltatasok 5307
Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa 51 -

Sajat toke

A 2023. évi adozott eredménybdl 430 000 e Ft osztalékfizetés tortént az eredménytartalék terhére.

Toketartalékként keriil kimutatasra a — korabbi évek soran végbement atalakulas soran — a miiszaki gépek

piaci értékre magvaldsult atértékelésének értékelési kiilonbozete 2 775 149 e Ft értékben.




adatok e Ft-ban

Sajat téke Nyito Novekedés |  Csokkenés Zard Viltozas oka
Jegyzett toke 100 000 0 0 100 000 -
Toketartalék 3675290 0 0] 3675290 -
Eredménytartalék 2200 732 0 430 000 | 1656185 osztalékfizetés
2023. évi negativ
114 548 eredmény
Ertékelési tartalék 0 222 402 222 402 Uzemcsarnok
értékhelyesbitése
Adodzott eredmény -114 548 114 548 -459 457 | -559 457 2023. és 2024. évi
adozott eredmény

Osszesen: 5861 474 222 402 1004 005 | 5094 420

Céltartalékok

A tarsasagnal nem tortént olyan gazdasagi esemény, mely céltartalékképzést tett volna sziikségessé.

Kotelezettségek

A téarsasag 2020.december 11-én kibocsatott 5 000 000 e Ft névértékii névre sz6l6 kotvényt. A kotvény
lejarata: 2030. december 11. ERSTE hosszt lejaratu hitel: 539 678 E Ft
MetMax Holding Kft (kapcsolt vallalkozastol kapott) hitel: 306 597 E Ft

adatok e Ft-ban 2023.12.31 2024.12.31.
Hosszu lejaratu kotelezettségek 5 000 000 5 846 275
A szallitoi kotelezettségek szintje nott a nyitd értékhez képest.

2023.12.31 2024.12.31
adatok e Ft-ban
Kotelezettségek aruszallitasbol és 295120 441 535
szolgaltatasbol (szallitok)
Szallitoi  kotelezettség kapcsolt 3171 -
vallalkozassal szemben
adatok e Ft-ban 2023.12.31 2024.12.31.
Egyéb rovid lejarati kitelezettségek 135 039 138 664
KifizetOhelyi elszamolés - 1264
Id6szakos afa - 590
Ipariizési ado 3369 -
SZJA 16 726 17 344
Rehabilitacids hozzajarulas 1305 2221
Cégaut6 ado 42 31
Szocidlis hozzdjrulds 15313 16 398




Szakképzési hozzajarulas - -

Innovécids jarulék 532 1123

AFA 32 1817

Bér 75 286 77 044
Nyugdijbiztositas 65 -
Egészségbiztositas/TB jarulék 20 819 20 793
Kornyezetvédelmi termékdij - -

Letiltas 173 -

Tarsasagi ado 1338 -

Egyéb rovid lejarati kotelezettség 39 39
Passziv idobeli elhatarolasok

Bevételek passziv idébeli Nyitd Novekedés Csokkenés Z74r6
elhatarolasa e Ft e Ft e Ft e Ft
Koétvénykibocsatas 4zsidja 149 058 - 21 462 127 596
Jovaird szamlak (2025-ban - 5143 - 5143
kibocsatott)

Osszesen: 149 058 5143 21462 | 132739
Adatok e Ft-ban 2023.12.31 2024.12.31.

Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 40 857 34127

Széllitasi koltség - -

Bonusz - bérkoltség 4 501 -

Bonusz — szocidlis hozzajarulas - -

Egyéb szolgaltatasok, kozv.jut. 27 436 12 374

Kamat 7710 6 986

Bankkoltség 1210 1213

Biztositas - -

Elmaradt munka- és tizvédelmi szolgaltatas - 10 080

MMH kapott kolcson kamat - 3474

Halasztott bevételek Nyité Novekedés Csokkenés V4370

e Ft e Ft e Ft e Ft

GINOP-1.2.1-16-2018-00058 95018 - 24 998 70 020
GINOP-1.2.8-20-2023-00270 54 451 - 9911 44 540
EKD/ASSET-2021/10 1416 833 231 281 73 788 1574 326
Osszesen: 1 566 302 231 281 108 697 1 688 886

A halasztott bevételek befektetett eszkdzokhoz kapcsoldodo vissza nem téritendd tdmogatasokat tartalmaznak.
A targyévi csokkenés az eszkozok értékcsokkenésével aranyos feloldas Osszege, a novekedés a targyévben
beérkezett tamogatasi 6sszeg. Az EKD/ASSET-2021/10 szdmu tamogatas feloldasa a MetMax Vagyonkezeld
Kft-vel tortént egyesiilés utan kezd6dott meg, mely tobb targyi eszkdzhoz kapcsolodik.

Eredménykimutatashoz kapcsolodo kiegészitések



Ertékesités netto arbevétele

A Térsasag netto arbevétele a 2023. évi szinthez képest 18 %-kal csokkent. A belfoldi értékesités 18%-kal
csokkent, az exportértékesités nettd arbevétele 18 %-kal csokkent. Az arbevétel megoszlasa a kovetkezo:

adatok ¢ Ft-ban 2023.01.01- 2024.01.01-
2023.12.31 2024.12.31.

Belfold} ezrtekesnes arbevétele — 7283 730 1897 506

alaptevékenység

Belfoldi értékesités arbevétele —

hulladékértékesités 51659 23 726

Belfoldi értékesités arbevétele — gongydleg 103 112 59 440

Belfoldi értékesités arbevétele — egyéb - 12 843

EU értékesités arbevétele — alaptevékenység 2 263 046 1 855376

Ertékesités netté arbevétele 4701 547 3 848 891

Aktivalt sajat teljesitmények értéke

A sajat termelésii készletek alloméanyvaltozasa soron a késztermékek és a félkész termékek készletének
allomanyvaltozasa keriil kimutatasra. Ennek az eredményre gyakorolt hatasa pozitiv: 169 428 e Ft, mivel a

készletallomany az el6zd évi értékhez képest ndtt.

A sajat eldallitast eszkozok aktivalt értéke soron a sajat termelésti készletekre elszamolt értékvesztés kertilt

kimutatasra.

adatok ¢ Ft-ban 2023.01.01- 2024.01.01-
2023.12.31 2024.12.31.

Sajat termelést készletek 84 968 130 177

allomanyvaltozasa

Sajat eloallitast eszkozok aktivalt 24283 39 251

értéke

Aktivalt sajat teljesitmények 109 251 169 428

értéke

Egyéb bevételek
adatok ¢ Ft-ban 2023.01.01- 2024.01.01-
2023.12.31 2024.12.31.

Egyéb bevételek 192 761 222 445

Vissza nem téritendé tAmogatasok 152 822 108 698

Kartéritések - 6110

Kiilonféle egyéb bevételek 1033 44 448

Visszairt értékvesztés 38906 63 189




Anyagkoltség

Az anyagkoltségek koziil a legjelentdsebbek a termeléshez kdzvetlentil kapcsolodo koltségek:

adatok e Ft-ban 2023.01.01- 2024.01.01-
2023.12.31 2024.12.31.
Alapanyag koltség 994 803 637 558
Szerszamkoltség 308 477 292 533
Aramdij 228 403 177 103
Csomagoloanyag 32 607 3635
Kendanyag 103 610 90 421
Karbantartdsi anyag 101 993 72 637
Gaz - -
Uzemanyag 9922 10 103
Irodaszer 2732 1811
Tisztitoszer 3762 2619
Munkaruha, védoruha 4327 3220
Viz 921 2018
Segédanyag 7472 2796
Méréeszkdzok 11 967 15 969
Egyéb anyag 2903 1919
Kis értéki felsz tarty - 1 604
Segédanyag mindségiigy - 1 688
Kéziszerszdm - 1218
Osszesen: 1 813 899 1 318 852
Igénybevett szolgaltatasok
adatok ¢ Ft-ban 2023.01.01- 2024.01.01-
2023.12.31 2024.12.31.
Munkaerd kolcsonzés 12 122 14 406
Bérleti dijak 28 320 33354
Karbantartési koltség 160 165 110 044
Bérmunka 141 333 77318
Szallitasi koltségek 36758 51734
Hirdetés 5591 3062
Konyvvizsgalat, kontrolling 8 647 7617
Telefon 3 820 3699
Tagdij 366 320
Ugyvédi dij - 5213
Oktatas 2 594 5 809
Tanécsadas 71 038 70 549
Takaritas 2 054 118
Szoftverkdvetés, informatikai szolgaltatas 33 564 33038
Ko6zmii haszndlati dijak 80178 46 601
Egyéb igénybe vett szolgaltatas 66 371 61 751
Osszesen: 672 921 524 633




Egyéb szolgaltatasok

adatok e Ft-ban 2023.01.01- 2024.01.01-

2023.12.31 2024.12.31.
Biztositas 9 749 8 909
Bankkoltség 15 465 16 819
Hatosagi dijak 1 066 394
Osszesen: 26 280 26 121

Eladott aruk beszerzési értéke

2024-ben 29 849 eFt értékben keriilt konyvelésre ilyen jellegli tétel, ami a gongyolegek értékesitésébol

szarmazik.

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke

2024-ban nem kertilt konyvelésre ilyen jellegii tétel.

Bérkoltség

Bérkoltségek kozott mutatjuk ki a tarsasag teljes €s részmunkaidds, ill. fizikai és szellemi munkavallaléinak
a bérkoltségét. A tarsasag bérkoltsége, amely 1 333 344 e Ft targyévben, a teljes évet tekintve 7,8%-kal nétt

a 2023. évi bérkoltséghez képest.

adatok e Ft-ban 2023.01.01- 2024.01.01-

2023.12.31. 2024.12.31.

Bérkoltség 1236 241 1333344

Személyi jellegii egyéb Kifizetések

adatok ¢ Ft-ban 2023.01.01- 2024.01.01-
2023.12.31 2024.12.31.
Betegszabadsag 15909 16 672
Munkaba jaras koltségtérités 48 337 48 325
Tappénz hozzajarulas 2 735 4 869
Céges rendezvény 6933 1537
Reprezentacio, iizleti ajandék 2230 2 328
Egyéb személyi jellegii kifizetések 23 760 24 185
Cafetéria juttatdsok 38 902 35577
Osszesen: 138 806 133 493




Bérjarulékok

adatok e Ft-ban 2023.01.01— | 00, 2024 2024.01.01-
2023.12.31 fizikai 2024.12.31.

Szocialis 165 771 40 196 140 222 180418

hozzajarulas

Rehabilitacios 7726 8 884

hozzajarulés

Osszesen: 173 497 189 302

Munkavallalok bér és 1étszamadatai:

Személyi jellegii egyéb

Atlagos statisztikai Bérkoltség (e Ft) 2024 kifizetések

1étszam 2024. | 2024.01.01-2024.12.31. | 2024.01.01-2024.12.31.

Fizikai 103,8 1 036 285 42 225
Szellemi 46,89 297 059 8997
Osszesen: 150,69 1333 344 51222

2024. december 31-én a tarsasag munkavallaldinak 0sszlétszama 145 £6 volt, melybdl 101 {6 fizikai, és 44 {6

szellemi dolgozo szerepelt a tarsasag munkavallaloi nyilvantartasaban.

Ertékesokkenési leiras

802 018 e Ft terv szerinti értékcsokkenési leirast szamolt el a tarsasag, amelybdl 794 e Ft kis értékii targyi

eszkoz beszerzés utani egyodsszegi értékcsokkenés.

adatok e Ft-ban 2023.01.01 — 2024.01.01-
2023.12.31 2024.12.31.
Terv szerinti értékcsokkenés - linearis 754 566 801 224
Terv  szerinti  értékcsOkkenés - 4765 794
egyosszegll
Osszesen: 759 331 802 018
Egyéb raforditasok
adatok e Ft-ban 2023.01.01- 2024.01.01-
2023.12.31 2024.12.31.
Egyéb raforditasok 154 122 318 480
Ertékesitett targyi eszkozok vesztesége 21 804 0
Karesemény, késedelmi kamat 12 588 10 865
Készletvaltozas 0 60 685
Adok, illetékek 54718 45 281




Kiilonféle egyéb raforditasok

595

96 288

Készletek és vevok elszamolt értékvesztése

64 417

105 361

Pénziigyi miiveletek bevételei

A pénziigyi miiveletek bevételei kozt kimutatott 6sszeg a kovetkezoket tartalmazza:

adatok e Ft-ban 2023.01.01- 2024.01.01-
2023.12.31 2024.12.31.
Adott koleson kamatai 52 9
Kapcsolt vallalkozasnak nyujtott kdlcson kamata — 132 150 119 059
MetMax Holding Kft.
Arfolyamnyereség 72 072 46 042
Kotvény arfolyamnyereség 21 462 21 462
Osszesen: 225736 186 572

Az arfolyamnyereség tartalmazza a 2024. év kozben realizalt arfolyamnyereséget €s az év végi atértékelésbol
keletkezett arfolyamnyereséget is.

Pénziigyi miiveletek raforditasai

A pénziigyi miiveletek raforditasai kdzt kimutatott 6sszege 310 701 e Ft, amely a kovetkezdket tartalmazza:

adatok e Ft-ban 2023'01.01_ 2024_01_01_
2023.12.31 2024.12.31.
Kolcson, lizing fizetendd kamatai 51309 66 329
Kotvénykibocsatas kamata 150 000 150 000
Arfolyamveszteség 133 968 94372
Skontd - -
Osszesen: 335277 310 701
Tarsasagi ado
Adozas elotti eredmény: -559 457 | e Ft
Adoalap noveld tételek: 826 858 |e Ft
Addalap csokkentd tételek: 358 636 | e Ft
Adoalap -91 235|e Ft
Add 9% 0|eFt

Mérlegen kiviil egyéb tételek nincsenek.

Kockazatértékelés

Orosz - Ukran helyzet hatasai



Az orosz-ukran haboru tarsasagunk muiikodésére jelenlegi ismereteink szerint nem gyakorol jelentds hatast.
Vevdink egyike sem ezen a teriileten miikodik, a jelenlegi eldrejelzések alapjan a folyamatos miikddés
biztositott. A termékek gyartdsahoz sziikséges alapanyagokat kézvetleniil nem errdl a teriiletrdl szerezziik be,
nincsen visszajelzés egyik beszallitotol sem, hogy ne tudnék biztositani az igényeinket.

Pénz- és tékepiaci helyzet

A pénz- ¢és tOkepiacon megndtt kockéazatokat a Tarsasag vezetése attekintette és értékelte mind a pénziigyi
eszkozok, mind a vevd és szallitd kapcsolatok és a finanszirozasi lehetéségek tekintetében. Ennek
eredményeképpen nem azonositott olyan kockéazatot, amely jelen beszamoldban alkalmazott értékelésre és

bemutatasra hatassal lenne.

Nincsenek olyan be nem mutatott mérlegfordulonap utdni események, tovabba olyan, a vezetés altal
azonositott jovobeni kockazatok, amelyek jelen pénziigyi kimutatasokat jelentdsen befolyasolndk.

VAGYONIL, PENZUGYI ES JOVEDELMI HELYZET

2024.12.31
1. Vagyoni helyzet
Mutato Képlet El6z6 év Targyév
Sajat toke
Sajat toke aranya % ” 75,44% 61,41%
Idegen toke
Idegen téke
Tokefesziiltségi mutatd % Sajat toke 132,56% 162,83%
; . ) Kotelezettségek
Eladdsodottsagi mutatdo % Sajit toke 102,59% 126,41%
; o Sajat téke
Toékeerdsség % = - 43,00% 38,05%
Osszes forras
520 Befektetett eszkdzok
Be’fekte‘f)ett eszkozok € - 89.90% 89.11%
aranya % Osszes eszkoz
, L . Forgbeszk6zok
Forgoeszkozok aranya % = .. 10,03% 10,77%
Osszes eszkoz
2. Pénziigyi helyzet
Mutat6 Képlet El6zo év Targyév
Pénziigyi eredmény Eft Cash flow -155777
e, , Forgbeszkozok
Likviditasi mutatd PRI 134,88% 243,08%
Rovid lejarata kot.
Likviditasi 4 Forgodeszk.-készletek 31.40% 67.89%
ikviditasi gyorsrata Rovid lejarata kot, ,40% ,89%




3. Jovedelmezbség

Mutato Képlet El6z6 év Targyév
Arbevétel aranyos Targyévi eredmény 5,449, 14.54%
jovedelmezdség % Netto arbevetel ’ ’
Eszkozaranyos Targyévi eredmény 0.84% 418%
jovedelmezdség % Eszk6z6k Osszesen ’ ’
Tokearanyos Targyévi eredmény _1.95% 110,98%

jovedelmezdség %

sajat toke




Cash Flow e Ft 2023.12.31. 2024.12.31.

l.a | Adozas el6tti eredmény + -81 080 -559 457
- ebbdl mikddésre kapott pénziigyileg rendezett tamogatas

1.b | Korrekcidk az addzas el6tti eredményben + 40 40 425
1 Korrigalt adozas el6tti eredmény + 81 040 -519 032
2 Elszamolt amortizacid + 759 331 802 018
3 Elszamolt értékvesztés és visszairas £ 64 417 42 172
4 Céltartalék képzes €s felhasznalas kiillonbozete +
5 Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye + -21 804
6 Szallitoi kotelezettség valtozasa + -110 755 143 244
7 Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa + -55 045 2 144
8 Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa + 1370176 99 534
9 Vevokovetelés valtozasa + 81 693 -93 728
10 | Forgoeszkozok (vevokovetelés €s pénzeszkoz nelkiil) valtozasa + -178 675 -30 573
11 | Aktiv iddbeli elhatarolasok valtozasa + -515 -6 806
12 | Fizetett, fizetend6 ado (nyereség utan) - -33 468
13 | Fizetett, fizetend6 osztalék, részesedés - -430 000 -430 000
I Miikodési cash flow, (01-13. sorok) 1364 306 8973
14 | Befektetett eszkdzok beszerzése - -5916 315 -562 016
15 | Befektetett eszkdzok eladasa +
T e e BT Tt I
17 | Hosszl lejaratra nytjtott kdlcsonok €s elhelyezett bankbetétek -
18 | Kapott osztalék, részesedés +
II. |Befektetési cash flow (14-18. sorok) -2 413 281 -256 016
19 | Részvénykibocsatas, tokebevonas bevétele + 887 755
20 Eﬁtvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele
21 | Hitel és kolcson felvétele + 65 521 846 275
22 | Véglegesen kapott pénzeszkoz +
23 | Részvénybevonas, tokekivonas (tokeleszallitas) -
24 | Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése -
25 | Hitel és koleson torlesztése, visszafizetése - -60 038 -565 521
26 | Véglegesen atadott pénzeszkoz -
III. | Finanszirozasi cash flow, 19-26. sorok 893 238 280 754
IV. | Pénzeszkozok valtozasa (xI+II£I1I. sorok) = -155 737 33 694
27. | Devizas pénzeszkozok atértékelése -40 -40 425
V. |Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa (IV+ 27. sorok) + -155 777 -6 731




) ektronikusan alairta: ’
Csoma Andrdas Gyula W

2025-09-30 15:31:09 +0200
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MetMax

MetMax Europe Zrt.
Féléves jelentés
a 2024. december 31. — 2025. junius 30. kdzotti idészakrol

A MetMax Europe Zartkoriien Miikd6 Részvénytarsasag (székhely: 1021 Budapest, Volgy utca 10. B.
ép. fszt. 1.; cégjegyzékszam: Cg. 01-10-140444; ,Kibocsato”) altal a 2021. junius 01-én kozzétett
Osszefoglald a Kotvénykibocsatasi tajékoztato (, Tajékoztatd”) alapjan nyilvdnos forgalomba hozott és
a BET X-Bond platformjara bevezetett METMAX 2030 Kotvényre tekintettel a 2025. els§ félév
vonatkozasaban az aldbbi féléves jelentést (,,Féléves Jelentés”) teszi kozzé.

A féléves jelentés elvdlaszthatatlan mellékletét képezi a Kibocsatdé 2000. évi C. torvényben
meghatdrozott szamviteli elveknek elkészitett 2025.06.30. forduldnapra elkészitett mérlege (a Féléves
Jelentés 1. sz. melléklete) valamint a 2024.12.31. - 2025.06.30. kozotti id6szakra vonatkozd
eredménykimutatasa (a Féléves Jelentés 2. sz. melléklete).

A Féléves Jelentést a Kibocsatd a fentiekben hivatkozott szdmviteli jogszabalyok, a Tajékoztato,
valamint a 24/2008. (VIII. 15.) PM rendelet rendelkezései figyelembevételével készitette el.

Nyilatkozatok

A Kibocsatdé nevében eljaré képvisel6i kijelentik, hogy a Kibocsatd a szamuvitelrél szélé 2000. évi C.
torvény rendelkezései alapjan konszolidalt beszamolo készitésére nem kotelezett.

A Kibocsaté nevében eljard képvisel6i kijelentik, hogy a Féléves Jelentés elvalaszthatatlan részét
képezd pénziigyi kimutatasok megfelelGségét fliggetlen konyvvizsgaléd nem vizsgalta, igy azon adatok
konyvvizsgalattal nincsenek alatdmasztva.

A Kibocsatd nevében eljard képviseldi kijelentik, hogy alkalmazhatd szamviteli elGirasok alapjan, a
legjobb tudasuk szerint elkészitett, a Féléves lJelentés elvdlaszthatatlan részét képezé pénziigyi
kimutatdsok valds és megbizhaté képet adnak a Kibocsaté eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi

yo’e

helyzetérdl, valamint nyereségérél és veszteségérdl.

A Kibocsatd nevében eljard képviseldi kijelentik, hogy vezetdségi jelentés megbizhaté képet ad a
Kibocsaté helyzetérdl, fejlodésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a pénziigyi év hatralevé hat
honapjat érint6 f6bb kockdzatokat és bizonytalansagi tényez6ket.

Vezetdségi jelentés

Uzleti kérnyezet és f6 eréforrdsok

A Kibocsatéd elmult harom évének miikodési koérnyezetét alapvetéen harom f6 tényez6csoport
hatdrozta meg. Egyrészt az input tényez6k (elsésorban az alapanyag, az energia és kiilondsen a

munkaerd) koltségek alakuldsa, masrészt a globdlis ipari kereslet alakulasa, harmadrészt a Kibocsatd
bels6 szervezeti strukturajanak atalakuldsa.
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Az input tényez6k koltségeinek alakuldsdra a Kibocsaté mind a bevételi, mind a koltség oldalon
igyekezett reagalni. Bevétel oldalon megtortént a tobbletkoltségek tovabb haritdasa a gazdasagi
racionalitdsok figyelembevételével, azzal, hogy ezen |épések elsGsorban rovidtavon fejtették ki
hatdsukat, mert a globalis verseny a legtobb részpiacon kikényszeritette a hatékonysagjavitast a
globdlis versenyképesség fenntartdsa érdekében. Ezen folyamatokra tekintettel a Kibocsatd 2024.
folyamdan szdmos hatékonysagjavitd projektet inditott el a koltségszerkezet optimalizaldsa és az
er6forrds gazddlkodas hatékonysagdnak javitasa érdekében.

Az alapanyag arak emelkedésének révid tavu hatasat jol mutatta, hogy a Kibocsat kordbban 50% feletti
brutté fedezeti szintje (anyagjellegl raforditasok utdni fedezet) 2023. elsé félévére 45%-ra csdkkent —
errdl a szintrdl részben az aremelések, részben a termékszerkezet javitdsanak (Uj, magas hozzaadott
érték(i projektek elinditasa illetve elvart szint alatti fedezet(i projektek befejezése) kdszénhetSen
2024. folyaman sikeriilt a brutté fedezetet 50% folé emelni és a trend folytatasaként 2025. elsé
félévében 54%-os brutté fedezettel az inflacids sokkot megel6z6 id6szak fedezeti szintjeihez kdzeliteni.
A Kibocsaté célja, hogy a termékszerkezetének megujitasaval és Uj vevé6i kapcsolatok felépitésével és
fejlesztésével ezen bruttd fedezeti szintet fenntartsa és a magas hozzaadott érték( projektek aranyat
javitsa, annak érdekében, hogy a megnoveked6 munkaerS koltségek mellett a hosszd tavu
jovedelmez6ségét stabilizalni tudja. A féléves adatok Osszehasonlitdsa alapjan 2023. els§ félévét
kovetben a bruttd fedezet értékének alakulasa stabil emelkedd trendet mutat, 6t félév adatai alapjan
megitélésiink szerint ez a trend tartdsnak tekintheté.

A bruttdé fedezeti szinteket érdemben befolydsold f6, alapanyagkoltség feletti koltségtényezbk a
Kibocsato tevékenységébdl addddan az energia koltségek, szerszamkoltségek, valamint a selejtkoltség
alakulasa. Ezen terilleteken 2023-tél kezd6édéen a Kibocsatd tudatos stratégia mentén szdmos
koltségoptimalizaldsi projektet folytatott le, melyek eredményei mar a 2024. lzleti év soran is
lathatdak voltak, de igazan 2025. elsé félévétdl fejtik ki érdemi hatdsukat.

Az energiakoltségek minimalizalasa és a karbonsemleges mikodés feltételeinek javitasa érdekében a
Kibocsatd tovdbb fejlesztette sajat er6mlivi kapacitasait — a 2024. utolsé negyedévében atadott
masodik, ezattal foldi telepités( szigetlizem( kiser6m(ivel egyiitt a Kibocsaté 6sszesen mintegy 1,4MW
beépitett photovoltaikus erémdvi kapacitassal rendelkezett. 2025. els6 félévében a sajat eldallitasu
elektromos dram mar a teljes fogyasztds mintegy harmadara rugott és szezondlis hatdsok miatt a
masodik félévben ez az ardny varhatdan tovabb javulhat.

A sajat elektromos energia elGallitds mellett a fogyasztas csokkentése terén is igyekezett a Kibocsatd
szamos intézkedéssel javitani a koltségszerkezetét, ennek kdszonhetéen a 2025. elsé félévi elektromos
energia fogyasztasa mintegy 20%-kal maradt el az el6z6 évi értéktdl. A teljes haldzati vételezés a
csokkend fogyasztdsnak és sajat termelésnek készénhet6en kozel a kordbbi évek igényének felére
csokkent.

Az eddigi kedvezd tapasztalatok alapjan a Kibocsaté a megujuld energia termelési képességeinek
tovabbi fejlesztését tervezi, els6 lépésben energiatidrolé rendszer kiépitésével, illetve tovabbi
Utemekben egyéb eszkozokkel is. A cél a sajat ellatds koltségelényeinek kihaszndldsa, a termelés
id6jaras fuggé6 jellegének csokkentése, a haldzati vételezés idGzitésének rugalmasabbd tétele, az
onellatdsi ardny novelése és mindezek eredményeképp a teljes energiakoltség csokkentése.
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Az energetikai beruhazasokkal a Kibocsatd lényegében lezarta a 2020-2025. kozotti SmrdFt
keretosszegl EKD tdmogatas alapu beruhdzasi programjat. A megvaldsitasi id6szak alatt megvaldsult
a teljes beruhdzdsi keret mintegy 98,5%-nak felhasznaldsa és az ennek megfelel6 tdmogatasi 0sszeg
folydsitasa. A beruhdzasi program eredményeként megvaldsitott fizikai (épililet és energetikai)
infrastruktidra, valamint technolégiai bazis hosszu tavon képes lesz biztositani a Kibocsatd névekedési
terveinek tamogatdsat. Ezzel a Kibocsatd életében egy jelent6s CAPEX intenziv idészak lezarult és a
kovetkez6 években varhatdan a rendelkezésre allé infrastruktira minél hatékonyabb hasznositdsara
és kihaszndlasara helyezddik a hangsuly.

Az anyagjellegld raforditasok terén két tovabbi koltségtényez6t, a szerszamkoltségek és a
selejtkoltségek alakuldasat kiséri a Kibocsatd kiemelt figyelemmel. A hatékonysagjavitasi
intézkedéseknek koszonhet6en 2025. els6 félévében mindkét teriileten sikeriilt érdemi és 2023. 6ta
tartd folyamatos javulast elérni az el6z6 félévekhez mérten.

A 2024. évi pénzligyi eredmények drasztikus romlasa els6dlegesen amiatt kdvetkezett be, hogy az
egyértelmd trend nélkili révid tavu keresleti ingadozasokra a feszitett munkaerépiaci kérnyezet
mellett a Kibocsatéd nem reagdlt kell6en rugalmasan, a kereslet egyértelm( irdnyanak hianydban a
rovid tavu keresleti visszaesésre reagalva a munkaeré kapacitdsokat nem sz(ikitette a kapacitas
visszaépités nehézségeit6l tartva. A keresleti trendek egyértelm(ibbé valdsaval, illetve a munkaerd
piaci feszitettség csokkenésével 2025. elsGé félévében a Kibocsaté megkezdte a munkaerd
termelékenység visszaépitését, illetve nem megfelel6 mindségl/termelékenységli munkaerd
leépitését. Ezen tevékenység eredményeképp a Kibocsatod arbevétele 2025. elsé félévében az el6z6 év
azonos id6szakahoz képest 10%-ot, az el6z6 félévhez képest 20%-ot meghaladé mértékben nétt,
mikdzben az alkalmazott létszdma folyamatosan csdkkent. A Kibocsatd varakozasa, hogy az el6z6 év
végéhez képest 2025. elsd félév végére mintegy 15%-kal csokkentett [étszam mellett lesz képes éves
szinten az el6z6 évhez képest mintegy 15%-kal magasabb kibocsatast realizdlni. A termelési
hatékonysag javuldasa varhatdan a Kibocsatd pénziigyi eredményességét is érdemben javitja majd,
azzal, hogy ezen hatas 2025. els6 félévében a leépitések egyszeri koltségei miatt csak korlatozott
mértékben jelentkeztek.

Atermelési szervezet 2024. évi hatékonysag romlasa jelentés mértékben menedzsment problémaknak
kdszonhetben alakult ki. A termelési szervezetet csaknem 10éve irdnyitd kolléga nyugdijba vonuldsaval
a Kibocsatd bels6 vezet6i utanpdtlassal kivanta a pozicidt betdlteni. Sajnos ez a dontés nem valtotta
be a hozza fliz6tt reményeket, igy a negyedik negyedévben egy Ujabb — szintén bels6 utdnpdtlasbdl, a
menedzsment szervezeten belili atszervezéssel — megoldott vezet6csere utdn kezdett a termelési
szervezet stabilizdlodni és a termelékenységi mutatok, illetve a termelési szervezet szervezett
mUkodése a kivanatos irdnyba visszatérni. A kordbbiakban is jelzett mddon a termelési hatékonysag
javitasa, illetve a termelési szervezet mikddésének Ujjaszervezése folyamatosan zajlik és a Kibocsatd
varakozdsai szerint 2025. végére a folyamat lezarul.

A 2024. év bevételi folyamatait egylttesen jellemezte a vevdi igények hektikus, de trendszer(
csokkenése és a Kibocsatd termelési szervezetének munkaszervezési problémaibdl adédé kibocsatasi
korlat. A Kibocsaté altal az elmult években kialakitott szervezeti m(ikédés egyértelmlen magasabb
mUkodési volumenre optimalizaltak, igy a csokkend arbevétel eredményeképp a jovedelmezdségi
mutatdk 2024. folyamdn drasztikusan romlottak. Mindezekre tekintettel 2025. f6 kildetése a
volumenek novelése és a méretgazdasagos lizemmérethez valé kozelités, a névekedési palyara vald
visszadllas volt, melyt6l a menedzsment egyben a gazddlkodasi adatok javulasat is alappal varhatta.
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Részben a vevéi akvizicidk szériagydrtas éretté valdsa, részben a termelési szervezet miikddésével
kapcsolatos problémak fokozatos enyhiilése megfelel§ alapot adott arra, hogy 2025. elsé félévében a
Kibocsaté érdemben tudjon névekedni. Bar a 2023. els6 félévi szintet még nem érte el, 2025. elsé
félévében sikeriilt megdllitani a harom féléve tartd csokkend arbevételi trendet — a 2025. elsé
félévének arbevétele az el6z6 év azonos id6szakat tobb mint 11%-kal, az el6z6 félévet mintegy 23%-
kal haladta meg.

Bar a novekedés kis mértékben elmarad a Kibocsatd eredeti terveitél, az év egészére mindenképpen a
2024. évit érdemben meghaladé arbevétel kilatas reélis — az év/év nbvekedést a Kibocsaté jelenleg 15-
20% kozotti sdvban tartja redlisnak, attél fliggéen, hogy az Uj vevli projektek szériagyartasanak
beinditasa a harmadik és negyedik negyedév soran milyen lefutas mellett lesz megvaldsithato.

A rendelés allomany alakuldsa az els6 negyedévi kis mértéki csokkenést kdvetben stabil, a nagyobb
kiszallitasokat kovetd rendelés allomany visszatolt6dés litemes (igaz, az egyes vevlk szintjén tovabbra
is jelent8s ingadozasok figyelhetGek meg de ezek portfdlid szinten jél kiegyenlitédnek), igy a révid tava
vevéi igényekben jelkent8s csdkkenés nem latszik. A rendelésallomany novelése Uj vevéi akvizicidkkal,
illetve a korabbi akviziciokbol termelési volumenének felfuttatdsabdl biztosithatd.

Az Uj vevéi igényeknek, illetve a tovabbi vevéi projektek széria termelésbe torténd atforduldsanak
kdszonhetben az arbevétel ndvekedési kildtdsokat a Kibocsatd tartésnak itéli meg, illetve jelentés
volumendi olyan Uj projekt all drazas alatt vagy a projekt el6készités tovabbi fazisaiban, ami az arbevétel
novekedési kilatasok fenntarthatdsdgat vetiti el6re. Tekintettel ugyanakkor arra, hogy szamos iparag,
illetve bizonyos piaci szerepl6k (vagy azok egyes termékszegmensei) kilatasai tovabbra is bizonytalan,
a Kibocsato vérakozasa szerint az Uj vevéi projektek részben a korabbi dllomanyok lemorzsoléddsanak
ellensulyozasaként nem fognak tobblet novekedést eredményezni.

Stratégiai célkitiizések és eredmények

A Kibocsatd miikodési koltség csokkentési, illetve racionalizalasi térekvéseit folytatta azok 2024.
masodik félévi kedvez6 eredményei tapasztalata alapjan — ahogy a kordbbiakban bemutatdsra keriilt,
minden |ényeges m(kodési koltség soron sikeriilt érdemi megtakaritast elérni, azzal, hogy a munkaerd
koltség oldalon ennek eredményei nagyobbrészt a 2025. masodik félévi adatokbdl lesznek [athatdak.

A termelékenységi problémak megolddsa érdekében a Kibocsatd atfogd informatikai fejlesztéseket
hajtott végre 2024. folyaman a gyartastervezés, termelés monitoring és kontrolling teriiletén. Ezen
fejlesztések célja az allas- és kies§ id6k csokkentése, az egyéni teljesitménybérezési elemek
megjelenitése és kiterjesztése a termelési szervezetben és az adott eréforras lekotés melletti nagyobb
kibocsatds és szallitasi pontossag biztositdsa volt. A rendszerek bevezetése 2024. folyaman Iényegében
megtortént és 2025. els6 félévében nagyrészt a rendszerek finomhangolasara is sor keriilt. Ezen
er6feszitések eredményének koszonhetéen kezd6dott meg a kibocsatas ardnyos létszam
optimalizaldsa a 2025. év folyamdn. A fejlesztésektSl a Kibocsatd a vevéi kiszolgalds min6ségének
javulasat, az er6forras gazdalkodas és ezaltal a jovedelmez6ség javuldsat és a szervezeti mikodés
skalazhatésaganak (vagyis novekedésre vald felkészitésének) alapjai megteremtését varja. Az
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intézkedések eredményei részlegesen a 2025. els6é félévi pozitiv trendekbdl is lathatdak, de teljes
hatdsukat varhatéan a 2025-2026. (izleti évek soran folyamatosan fogjak majd kifejteni.

Ahogyan az el6z6 évben mar jeleztiik, az elmult évek rendkiviil hektikus keresleti trendjei, az
Osszeségében csokkend volumenek, emelkedd bérkoltségekkel parosuld romld termelékenység és az
ehhez sziikséges alkalmazkodds Uj megkozelitést igényel a Kibocsatd human erdforrds
menedzsmentjének teriiletén is. A pontos egyedi teljesitmény mérés feltételeinek megteremtését
kovetben a Kibocsatd megkezdte az atfogd teljesitmény bérezési rendszert kivan bevezetését és ennek
jelent6ségét 2026-ban novelni kivanja. Az Uj rendszer célja a versenyképes jovedelmek és a
versenyképes termelékenységi szint egyittes biztositasa, melynek eredményeképp a Kibocsatd az
arbevétel aranyos bérkoltség trendszer(i csokkenését varja.

2025-ben az lzletfejlesztés Uj lendiiletet kapott. A korabbi sikeres vevéi akvizicidkat (Siemens Energy,
GEA Westfalia) kovetéen ezen iranyokba elindult a szériagyartas és a hangsuly a volumenek
novelésére, illetve a kapcsolat stabilizdléddsara helyez6dott. Masodik fazisban ezen vevék esetében a
cél a cégcsoporton bellli tovadbbi beszallitdsi lehet6ségek feltdrdsa és kiakndzdsa az egy
vev@csoporthoz tartozé volumenek — és igy a hatékonysag — novelése érdekében.

A Bosch Rexroth esetében a sikeres auditot kovetéen megtortént az elsé néhdny széria szallitds, mely
megnyitja az utat a széria volumenek novelése, illetve tovabbi projektek termelésbe allitasa mellett. A
Kibocsatd varakozasai szerint a Bosch ligyfélszegmens 2026. folyamdan mar [athatéd mértékben képes
lesz hozzajarulni a Kibocsatd arbevétel ndvekedéséhez.

A Dellner cégcsoporttal 2025. kdzepén kezdett a Kibocsaté egyiittmikodést, azonban reményei és
eddigi tapasztalatai szerint ez a kapcsolat gyorsan fejleszthet6 lesz és mar 2025-ben elképzelhet6 a
széria szallitas meginditasa.

Az Uj vevGi akvizicidk mellett 6romteli, hogy a meglevd kulcsvevékkel (Knorr Bremse, Atlas Copco) is Uj
projektek elGkészitése zajlik, igy a Kibocsatdé varakozasai szerint a visszatért arbevétel novekedési
dinamika 2026-ban fenntarthato lesz.

A jelenlegi Gzletfejlesztési dinamika jelent6s kihivast tdmaszt a Kibocsatd technoldgiai és értékesités
tdmogato teriletei, valamint menedzsmentje szamdra. Az a tény, hogy az Uzletfejlesztési eréfeszitések
lathaté eredményeket hoznak, valamint, hogy ennek hianyaban a Kibocsaté folyamatosan csékkend
arbevétel trenddel szembesiilne a korabbi vevéi portfélié folyamatos atalakuldsa miatt, megerdsiti a
Kibocsatd azon stratégiai dontésének helyességét, hogy ezen teriileteken megfelel6 mennyiség( és
mindségli erdforrdst Osszpontositott a rovid tdvu kedvez6tlen darbevételi trendek és romlo
jovedelmezGségi adatok mellett/ellenére is.

Pénziigyi eredmények és vdarakozdsok

Az arbevétel, illetve a f6 koltségek és bruttdé fedezeti szintek alakuldsdval kapcsolatos kulcs
informdcidkat az el6z6 fejezetek tartalmaztak.
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Ahogy a fentiekben bemutattuk, a Kibocsaté jelenlegi szervezeti felépitése és koltségszerkezete egy
novekedés orinetdlt, a jelenlegi arbevételt meghaladé volumen mellett optimalisan mikodd,
ugyanakkor jelentés novekedési potenciallal rendelkezé szervezet. Ezen adottsdgok mellett a
Kibocsatd célja a ndvekedési potencial megSrzése akar rovid tava dtmeneti veszteségek felvallaldsa
aran is, ahogyan az a 2024. év pénziigyi folyamatain is [atszott. A Kibocsatd reményei és varakozasai
szerint ez az stratégiai gondolkoddas hosszu tavon kifizet6dik és a tarsasag ismételt novekedési palyara
allitasat kovet6en a mikodési hatékonysag gyorsan, nagy mértékben javulhat.

A Kibocsatd altal kiemelten figyelt EBITDA margin a 2024. évi 8,5-9,5%-0s, a megel6z6 évek
eredményeitdl dramai mértékben elmaradd szintrél, 2025. elsé félévében 13-15%-ig javult (attol
fliggben, hogy a pro-forma kimutatasban jel6lt 2025. évi konyvekben szerepld, de 2024. évet terheld
korrekcids tételt figyelembe vessziik-e vagy sem). A Kibocsaté altal a 2024-2025. évben megvaldsitott
Osszes stratégiai kezdeményezés abba az iranyba mutat, hogy a véllalat kéltséghatékonysagat javitani
és volumeneit novelni tudja annak érdekében, hogy a tarsasag EBITDA marginja miel6bb visszatérjen
a 20% feletti célsavba. A rovid tdvu pénziigyi adatok ebben a tekintetben mar optimizmusra adnak
okot, azonban a menedzsment kiemelt célja ezen trendek stabilizdldsa és a mikddési hatékonysag
tovabbi javitasa. A Kibocsatd varakozdsai szerint 2025. egészében — amennyiben a vevdi keresletben
jelent6és kedvezdtlen irdanyd nem vart valtozas nem kovetkezik be — az év egészében 16-18% kozotti
EBITDA margin elérése realis célkitlizés lehet.

A Kibocsatd jovedelmezGségének 2024. évi érdemi romldsa nagy mértékben nehezitette mind a
korabbi CAPEX tervek teljesitését, mind a Kibocsaté fennallé kotvényfinanszirozasahoz kapcsolddd
feltételek teljesitését.

A helyzet stabilizdldsa érdekében a Kibocsaté 2024. utolsdé negyedévében megkezdte
kotvénybefektetbivel a kotvényfeltéltelek Ujratdrgyaldsat - mely a beszdmolasi id6szakot kévetben, de
a jelentés kiadasat megel6z6en sikeresen lezarult és Kibocsatd hitelmindsitGje ezen eredményeket a
MetMax2030 kotvény hitelmingsitésének javitasaval ismerte el.

Annak érdekében, hogy a Kibocsatéd minden kotelezettségének megfelel§ id6ben eleget tudjon tenni,
a Kibocsatd alapité tulajdonosa, illetve a mogotte allé maganbefektetbi kor tobb kdrben dsszesen
mintegy 600mFt értékben kiegészité finanszirozast nyujtottak, illetve vallaltak nyujtani a Kibocsato
részére.

A menedzsment varakozasai szerint ezen lépések Osszessége biztositja a tarsasag megnyugtatd
mUkodési keretfeltételeit és a folyamatos addssdgszolgdlat meginduldsanak, illetve a tarsasag javuld
pénziigyi mutatdinak egyittes hatdsaként a Kibocsatd pénziigyi helyzetében a kdvetkezd 12-18hénap
soran jelentés mérték( atfogd javulas kdvetkezhet be.

Kockdzati tényezék

A Kibocsatd 2025. évi lizleti folyamataira els6sorban a vevéi igények valtozdsa gyakorolhat kedvezétlen
hatast. Mind a kereslet ingadozdsa, mind annak id6beli valtozékonysaga jelentés mértékben nétt az
elmult hénapok folyaman, igy az év hatralevé részének értékesitési drbevételét a szokdsosnal nagyobb
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mértékl bizonytalansag 6vezi. A Kibocsatd ezen hatasokat rovid- kozép tavon tartdsan fennmaraddnak
tekinti, igy igyekszik a valtozd kornyezetre rugalmasabb munkaszervezéssel és a munkaerd
allomannyal reagalni.

Mikoézben az alapanyag piacok a megnyugvas jeleit és az drak konszolidaciojat mutatjak, ezzel
parhuzamosan nem zdarhatjuk ki, hogy egyes fontos alapanyagok piacdn atmeneti aruhiany alakuljon
ki, mely a termelési volument kedvezG6tlenil érintheti — a Kibocsatd tapasztalatai szerint minden
termelési szegmenst a készletszintek leépitése jellemez, igy szdmos esetben a csokkené arak és
aruhidny akdr egyittesen is megjelenhetnek, illetve a gyartds folytonossagat veszélyeztethetik.

Kozzététel

A Kibocsatéd ezuton tdjékoztatja a befektet6it, valamint az egyéb t6kepiaci szereplSket és
érdeklédbket, hogy a Kibocsatd Féléves Jelentése a Kibocsaté honlapjan valamint az Informacids
Dokumentumban régzitett kozzétételi helyeken elérhetd.

Budapest, 2025. szeptember 30.

Csoma Andrds
igazgatdsagi tag
MetMax Europe Zrt.
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1. szamu Melléklet

2025.06.30. forduldnapra elkészitett MSZ szerinti mérleg
(az adatok konyvvizsgélattal nincsenek alatamasztva)

MERLEG Eszkizik (aktivik)

2025. jonius 30.

adatok E Ft-ban

A MetMax Europe Zrt. 2025.06.30-ra vonatkozo féléves jelentéséhez

::a: A tétel megnevezése 2024.06.30 | 2024.12.31 | 2025.06.30
a b 5 (3
1 A. Befektetett eszkozok 11797 085] 11931 025 11199 159
2 I. IMMATERIALIS JAVAK 13 080 52 751 62 774
3 Alapitis-dtszervezés aktivalt értéke
4 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
5 Vagyoni értékil jogok 13 080 52 751 62774
6 Szellemi termékek
7 Uzleti vagy cégérték
8 Immaterialis javakra adott elélegek
9 Immaterialis javak értékhelyesbitése
10 II. TARGYI ESZKOZOK 8029 509 8000760 7 686 871
11 Ingatlanok és a kapcsolodé vagyoni értékil jogok 4 535208 4495408 4519122
12 Miiszaki berendezések, gépek, jarmilvek 2906 549 2891215 2 768 483
13 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 36 583 36 697 42 078
14 Tenyészallatok
15 Beruhazasok, felijitasok 430 637 355 038 134 786
16 Beruhazisokra adott elélegek 120 532
17 Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 222 402 222 402
18 11I. BEFEKTETETT PENZUGY! ESZKOZOK 3754496| 3877514 3449514
19 Tartos részesedés kapesolt vallalkozasban
20 Tartésan adott kéleson kapcesolt villalkozisban 3754496 3877514 3449514
21 Tartos jelentds tulajdoni részesedés

Tartosan adott kéleson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban allé

22 vallalkozasban
23 Egyéb tartds részesedés
24 Tartésan adott kdleson egyéb részesedési viszonyban allé vallalkozisban
25 Egyéb tartosan adott kéleson
26 Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
27 Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése
28 Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési killonbozete
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MERLEG Eszkizik (aktivik)

2025. jinius 30.

adatok E Ft-ban

ssz::l A tétel megnevezése 2024.06.30 | 2024.12.31 | 2025.06.30
a b 5 3
29 B. Forgéeszkoziok 1429 068 1442420 1422617
30 I. KESZLETEK 975 071 1039 540 927 480
31 Anyagok 389 336 412 196 414 457
32 Befejezetlen termelés és félkész termékek 181 865 293 604 176 780
33 Novendék-, hizo- és egyéb dllatok
34 Késztermékek 403 870 333740 336 243
5 Aruk
36 Készletekre adott elélegek
37 II. KOVETELESEK 358416 311 865 336 878
38 Kovetelések aruszillitisbol és szolgaltatasbol (vevik) 335 092 287 191 324 695
39 Kovetelések kapesolt vallalkozissal szemben
40 Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évd véllalkozéssal szemben
41 Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozissal szemben
42 Viltokovetelesck
43 Egyéb kivetelések 23 324 24 674 12 183
44 Kovetésck értékelési kiillonbozete
45 Sziarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiillonbozete
46 | II. ERTEKPAPIROK 0 0 0
47 Részesedés kapesolt villalkozasban
48 Jelentds tulajdoni részesedés
49 Epgyéb részesedés
50 Sajat részvénycek, sajat iizletrészek
51 Forgatasi c¢lu hitelviszonyt megtestesitdé értékpapirok
52 Ertékpapirok értékelési kiilonbozete
53 [ IV. PENZESZKOZOK 95 581 91 015 158 259
54 Pénztar, csekkek 101 233 360
55 Bankbetétek 95 480 90 782 157 899
56 C. Aktiv idébeli elhatirolisok 103 259 16 397 117 758
57 Bevételek aktiv idbeli elhatarolasa 62 236 79 576
58 Koltségek, raforditasok aktiv _idébeli clhatirolisa 41023 16 397 38 182
59 Halasztott raforditasok

| 60 Eszkoziok dsszesen 13329412] 13389 842 12 739 534
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MERLEG Forrisok (passzivik)

2025. jinius 30. adatok E Ft-ban

:Sl::‘ A tétel megnevezése 2024.06.30 | 2024.12.31 | 2025.06.30
a b 5 c
61 D. Sajit toke 5225625] 5094420 4570359
62 I. JEGYZETT TOKE 100 000 100 000 100 000
63 ¢bbél: visszavasirolt tulajdoni részesedés névértéken
64 II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
65 | 11I. TOKETARTALEK 3675290 367529 367529
66 IV. EREDMENYTARTALEK 1 656 185 1 656 185 666 727
67 | V. LEKOTOTT TARTALEK
68 | VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 222 402 222 402
69 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 222 402 222 402
70 Valos értekelés értekelési tartaléka
71| VIL. ADOZOTT EREDMENY -205 850  -559 457 -94 060
72 E. Céltartalékok 0 0 0
73 Céltartalék a varhatd kotelezettségekre
74 Céltartalék a jovobeni koltségekre 0
75 Egyéb céltartalék
76 F. Kotelezettségek 6 193915 6439670 6 307 695
77 | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
78 Hatrasorolt kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal szemben
Hatrasorolt kételezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévd
79 villalkozissal szemben
Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé
80 villalkozassal szemben
81 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodéval szemben
82 | 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 5638 302| 5846 275 5 846 275
83 Hosszi lejaratra kapott kdlesonak
84 Atviltoztathatd kétvények
85 Tartozisok kdtvénykibocsitishdl 5000 000] 5000 000 5000 000
86 Beruhazasi és fejlesztési hitelek
87 Egyéb hosszil lejratd hitelek 507 344 539 678 539 678
88 Tartds kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben 130 958 306 597 306 597
Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé
89 vallalkozassal szemben
Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé villalkozassal
90 szemben
91 Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek
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MERLEG Forrisok (passzivik)

2025. jinius 30. adatok E Ft-ban

‘_Sl:: A tétel megnevezése 2024.06.30 | 2024.12.31 | 2025.06.30

a b 3 (3

92 | 11I. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 555 613 593 395 461 420

93 Rovid lejarati kolesonok

94 ¢bbél: az atvaltoztathaté kotvények

95 Rovid lejarata hitelek

96 Vevoktdl kapott eldlegek 11503 13 196 11 502

97 Kotelezettségek aruszillitisbol és szolgaltatasbol (szallitok) 391 543 441 535 331 084

98 Viltotartozasok

99 Rovid lejarata kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben 3171

Rovid lejarati kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban
100 lévé vallalkozassal szemben
Rovid lejarata kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévo

101 vallalkozassal szemben

102 Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 149 396 138 664 118 834

103 Kotelezettségek értékelési kiilonbozete

104 Szarmazékos tigyletek negativ értékelési killonbdzete

105 | G. Passziv idébeli elhatirolisok 1909 872 1855752 1 861 480

106 Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 149 058 132 739 116 865

107 Kaéltségek, raforditasok passziv idébeli clhatirolisa 114 628 34127 85 946

108 Halasztott bevételek 1 646 186] 1 688 886 1 658 669
[ 109 Forrisok dsszesen 13329412] 13 389 842 12 739 534
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2.

A MetMax Europe Zrt. 2025.06.30-ra vonatkozo féléves jelentéséhez

szamu Melléklet

2024.12.31. - 2025.06.30. kozotti idészakra vonatkozd MSZ szerinti eredménykimutatas
(az adatok konyvvizsgélattal nincsenek alatamasztva)

EREDMENYKIMUTATAS (sszkiltség eljirissal)

2025.01.01-06.30.

adatok E Ft-ban

Sor- A titel megnovenise 2024.01.01- | 2024.07.01- (2025.01.01-
szdm 2024.06.30 | 2024.12.31 | 2025.06.30
a b [
1 1 Belfoldi értékesités nettd arbevétele 994 768 998 747 1 082 396
2 2 Exportértékesités nettd arbevétele 1 028 285 827 091] 1167807
3 L Ertékesités netté drbevétele (01+02) 2023053 1 825 838 2250203
4 3 Sajat termelésii készletek dllomanyviltozasa = -58 446 104 968 -70 438
5 4 Sajat eléallitasu eszkozok aktivalt értéke 122 906 -68 958
6 1L Aktivalt sajit teljesitmények értéke (203+04) -58 446 227 874 -139 396
7 IIL _ Egyéb bevételek 115513 106 932 127 753
8 ¢bbdl: visszairt értékvesztés 0 63 189 68 993
9 S Anyagkoltség 703272 615 580 776 044
10 6 lgénybe vett szolgaltatisok értéke 279 222 245 411 230 066
11 7 Egyéb szolgaltatisok értéke 9978 16 143 17 455
12 8 Eladott druk beszerzési értéke 12110 17 739 10 826
13 9 Eladott (kézvetitett) szolgaltatasok érteke 0 0
14 IV. Anyagjellegii raforditisok (05+06+07+08+9) 1 004 582 894 873| 1034391
15 10 Bérkéltség 654 777 678 567 674 628
16 11 Személyi jellegii egyéb kifizetések 66 397 67 096 63 122
17 12 Bérjarulékok 92 187 97 115 95 936
18 V.  Személyi jellegii raforditiasok (10+11+12) 813 361 842 778 833 686
19 VL. Ertékesbkkenési leirds 386 884 415134 368 625
20 VIL Egyéb riforditisok 27714 290 766 75172
21 ¢bbdl: értékvesztés 105 361 0
22 A. 0ZEMI (0ZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (L=[+III-IV-V-VI-
Vi) -152 421 -282 907 -73314
00 EBITDA 234 463 132 227 295 311
00 PRO FORMA EBITDA a 49. sor szerinti korrekcidval 234 463 86 929 340 609
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EREDMENYKIMUTATAS (bsszkiltség eljarissal)
2025.01.01-06.30. latok E Ft-ban

Sor- A titel megnevenies 2024.01.01- | 2024.07.01- |2025.01.01-
szidm 2024.06.30 | 2024.12.31 |2025.06.30
a b 3
23 13 Kapott (jard) osztalék és részesedés
24 ¢bbél: kapesolt villalkozastdl kapott
25 14 Részesedésck értékesitésének arfolyamnyeresége
26 ¢bbél: kapesolt villalkozastdl kapott
Befektetett pénziigyi eszkozokbél (értékpapirokbol, kélesonokbal)
27 15 szarmazé bevételek, arfolyamnyereségek 62 187 56 872 59 530
28 ¢bbél: kapesolt villalkozastdl kapott 62 187 56 872 59 530
29 16 Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 9 1
30 ¢bbél: kapesolt villalkozastdl kapott
31 17  Pénzigyi milveletek egyéb bevételei 15 864 51 640 44 016
32 ebbél: értékelési kiilonbozet
33 VIIL Pénziigyi miveletek bevételei (13+14+15+16+17) 78 051 108 521 103 547
34 18  Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
35 ¢bbél: kapesolt vallalkozisnak adott
Befektetett pénziigyi eszkozokbél (értékpapirokbol, kélesonokbal)
36 19  szarmazé raforditisok, arfolyamveszteségek
37 ¢bbél: kapesolt villalkozasnak adott
38 20 Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 108 483 107 846 101 541
39 ¢bbél: kapesolt villalkozasnak adott 3474 1737
40 21 Részesedésck, értekpapirok, bankbetétek értékvesztése
41 22  Pénzigyi miveletek egyéb raforditisai 22 997 71375 22 752
42 ebbdl: értékelési kiilonbozet
43 IX. Pénziigyi miveletek raforditisai (18+19£20+421) 131 480 179 221 124 293
44 B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX) -53 429 -70 700 -20 746
45 C.  ADOZAS ELOTTI EREDMENY (2A<B) -205 850 -353 607 -94 060
46 X.  Adoéfizetési kiotelezettség
47 X/1. Halasztott adékiilonbozet
47 D.  ADOZOTT EREDMENY (:C-X) -205 850 -353 607 -94 060
2024, évet terheld korrekceid az onkoltség szamitisi rendszer bevezetése
49 miatt -45 298 45 298
[ s0 | PRO FORMA Adézott eredmény 398 905 -48 762
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